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POSITIVE AGENDA
AGENDA POSITIVA
POSITIVE AGENDA

- diminuição da volatilidade
- acesso a mercados
- agregação de valor 
- aumento de consumo- aumento de consumo

t d l tilit- to decrease volatility
- to eliminate trade barriers

to add value- to add value
- to increase consumption



2nd WORLD COFFEE CONFERENCE
2ª CONFERÊNCIA MUNDIAL DO CAFÉ

Fórum para discutir
ã i t i l

2nd. WORLD COFFEE CONFERENCE

• cooperação internacional
• criação de instrumentos de  
mercado 

e assim buscar
• distribuição de renda mais 
eqüitativa

• sustentabilidade do agronegócio

Forum to discussForum to discuss
• international cooperation
• creation of market instruments

to seek
• improved income distribution 
• sustainability of business• sustainability of business



TEMÁTICATEMÁTICA

- aprender com a crise
- buscar soluções de mercado
- promover a sustentabilidade

THEMES

- learn from the crisis
h f k t b d l ti- search for market-based solutions

- promote sustainability



CONCLUSÕESCONCLUSÕES
- conjunto diversificado de apresentadores
- especialistas em respectivos campos
- surpreendente convergência de opiniões

- diversified pool of speakers
CONCLUSIONS

- diversified pool of speakers
- experts in respective areas

i i d f f- surprising degree of convergence of
opinions



CONCLUSÕES DIVIDIDAS EM
CINCO ÁREASCINCO ÁREAS

- Ambiente Econômico
- Consumo / DemandaConsumo / Demanda
- Produção / Oferta
- Sustentabilidade
- Transparência ao Mercado

CONCLUSIONS DIVIDED INTOCONCLUSIONS DIVIDED INTO
FIVE AREAS

- Economic Environment
- Consumption / Demandp
- Production / Supply
- SustainabilitySustainability
- Market Transparency



AMBIENTE ECONÔMICO 
ECONOMIC ENVIRONMENTECONOMIC ENVIRONMENT



MERCADO DE CAFÉMERCADO DE CAFÉ 
- não está isolado

inserido- inserido
• mercado de commodities 
• economia global 

- sem clima para intervenções

COFFEE MARKET
- not independent
- part of

• commodity marketscommodity markets
• global economy

- no climate for interventions



INSTRUMENTOS DE MERCADO
equilibrar produção e consumo- equilibrar produção e consumo

- garantir remuneração
• equitativa 

toda cadeia produtiva• toda cadeia produtiva 
- ênfase no elo mais fraco 

• produção
- sem prejuízo dos demais

MARKET INSTRUMENTS
- balance production and 
consumption

MARKET INSTRUMENTS

consumption
- guarantee remuneration

• balanced
• all supply chain

- emphasis on weakest link
• grower• grower

- whithout losses to other



DIREÇÃO OPOSTA A 
CONTROLE DE MERCADOSCONTROLE DE MERCADOS

- garantir livre acesso a mercados
- eliminar barreiras tarifárias

fé• café
• outros produtos 

- diversificaçãoç
- agregação de valor

OPPOSE MARKETOPPOSE MARKET 
CONTROLS

- grant free access to markets
- eliminate trade barriers

ff• coffee 
• other products

diversification- diversification
- value addition



DESENVOLVER MECANISMOS 
DE MERCADO

- ordenar fluxo das safras
- garantir abastecimento estável
- distribuir ganhos na cadeia
- benefícios para todos- benefícios para todos

DEVELOP MARKETDEVELOP MARKET 
INSTRUMENTS

- coordinate product flows
- assure stable supply

h i- share gains
- benefit all in chain



AMBIENTE ECONÔMICO
- pensamento construtivo
- apresentações

• especialistas
• muitas sugestões 
• extremamente válidas 

- processo lentoprocesso lento
- inexorável

- wishful thinking
ECONOMIC ENVIRONMENT

wishful thinking
- presentations

• experts
• many suggestions
• extremely valid

slow process- slow process
- impossible to stop



CONSUMO / DEMANDA 
CONSUMPTION / DEMANDCONSUMPTION / DEMAND



AUMENTO DE CONSUMOAUMENTO DE CONSUMO
- Conferência rica em recomendações
- sugestões diferentes para cada
mercado

- ações de mercado e institucionais
• tradicionais  • emergentes  • produtores
ações de mercado e institucionais

- papel da OIC

- wealth of recommendations
GROWTH OF CONSUMPTION

wealth of recommendations
- different suggestions for each 
market
traditional emerging producers

- market and institutional actions
- role of ICO

• traditional  • emerging  • producers

role of ICO



MERCADOS TRADICIONAIS
- novos produtos / inovação

hê• sachês
• espresso 
• bebidas à base de  café

- programas institucionais
• Café e Saúde
• outros? (proposta brasileira)

TRADITIONAL MARKETS

( )
- aproveitar explosão das lojas de café

TRADITIONAL MARKETS
- new products / innovation

• pods• pods
• espresso
• coffee-based beveragesg

- institutional programs
• Coffee & Health

th (B ili l)• other (Brazilian proposal)
- benefit from boom in coffee shops



MERCADOS EMERGENTES

- importância de preços acessíveis
- solúvel como porta de entrada

EMERGING MARKETS

- importance of accessible 
pricesprices

- soluble as first-step in coffee 
drinkingdrinking



PAÍSES PRODUTORESPAÍSES PRODUTORES
- desenvolver cultura do café
- melhorar qualidade
- (Brasil / Guia OIC / Índia)

PRODUCING COUNTRIESPRODUCING COUNTRIES
- develop coffee culture
- improve quality
- (Brazil / ICO Guide / India)



PAPEL DE PROGRAMAS
INSTITUCIONAISINSTITUCIONAIS

- muito mencionado
- Café e Saúde

esforços conjuntos- esforços conjuntos 
(produtores + consumidores)

- assistência de doadores internacionais
(com e sem contrapartidas)(com e sem contrapartidas)

- (proposta brasileira)

ROLE OF INSTITUTIONALROLE OF INSTITUTIONAL 
PROGRAMS

- mentioned by many speakers
- Coffee & Health

joint efforts- joint efforts 
(producers + consumers)

- assistance of international donors
(with or without matching funds)

- (Brazilian proposal)



PAPEL DA OICPAPEL DA OIC
- indutor / catalisador
- diferentes mercados

• emergentes
• tradicionais
• produtores (Guia)p ( )

- (proposta brasileira)

ROLE OF ICO
- stimulator / catalyst
- different markets

• emerging• emerging
• traditional
• producers (Guide)

- (Brazilian proposal)



PRODUÇÃO / OFERTA Ç
PRODUCTION / SUPPLY



RESPOSTA AO NOVO 
CONSUMOCONSUMO

- instrumentos de mercado
- coordenar produçãop ç
- evitar super oferta
- buscar níveis de preços 
remunerativosremunerativos

- evitar perpetuação de crises

MEETING ADDITIONAL 
CONSUMPTION

- market-based instruments
- organize productiong p
- avoid over supply
- search for remunerative
price levelsprice levels

- do not perpetuate crises



ORGANIZAR PRODUTORES
- organizar produtores viaorganizar produtores via

• cooperativas
• associações
• outrosoutros

- para
• encurtar cadeia
• acessar crédito

• promover qualidade
• certificar

ORGANIZE GROWERS

• acessar crédito
• gerenciar risco

• certificar
• etc

ORGANIZE GROWERS
- organize producers via

• cooperatives
• associations
• other

i d t- in order to
• shorten supply chain
• access credit

• certify
• etcaccess credit

• manage risk
• promote quality

etc



CAPACITAÇÃO / ALIANÇAS
- capacitação de produtores
- alianças estratégicas
- parap

• comercializar safra
• ganhar escala
• baixar custos
• agregar valor
• etc

TRAINING / ALLIANCES
- training of growers
- strategic alliances
- in order to

• trade their crop• trade their crop
• gain scale
• lower costs
• add value
• etc



AGREGAR VALORAGREGAR VALOR
- industrialização do café em países
de origem

- produto final tem preço mais estável
que matéria prima

- acesso a mercadosacesso a mercados

VALUE ADDITION
- industrialization of coffee in
producing countries
price of industrialized products- price of industrialized products
is more stable than raw materials

- access to markets



OUTRAS PROPOSTAS
- disseminação de instrumento dedisseminação de instrumento de
gerenciamento de riscos

- diversificação para diminuir a
• preços   • meteorológicos

- diversificação para diminuir a 
dependência de um único produto

- remoção de barreiras comerciais
• café • outros produtos

OTHER PROPOSALS

- outros
• café   • outros produtos

OTHER PROPOSALS
- disseminate risk management
instrumentsinstruments

- diversify products to reduce
• price • meteorological
diversify products to reduce 
dependency on single product

- remove trade barriers
ff th d t

- other
• coffee   • other products



PAPEL DA OIC
- buscar recursos para programas

d l- coordenar programas que envolvam
vários países

- integrar políticas de vários países
f ilit i i i ti d t t bilid d- facilitar iniciativas de sustentabilidade

• normas, direitos e obrigações 
equilibrados

• negociados entre participantes da

ROLE OF ICO

• negociados entre participantes da 
cadeia

ROLE OF ICO
- find funding for programs
- coordinate programs that g
involve several countries

- integrate policies across 
producing nationsp g

- facilitate sustainability initiatives
• balanced standards, rights and
obligationsobligations

• negotiated among all elements 
of coffee chain



SUSTENTABILIDADE 
SUSTAINABILITYSUSTAINABILITY

$$$



CRESCIMENTO SUSTENTÁVEL
DA CADEIA CAFÉDA CADEIA CAFÉ

- desenvolvimento equilibrado do
consumo e oferta
distribuição de renda harmônica- distribuição de renda harmônica
ao longo da cadeia

- garantia de rentabilidade em todos 
os níveisos níveis

- tripé
• econômico   • social   • ambiental

SUSTAINABLE GROWTH
OF COFFEE CHAIN
- balanced development of 
demand and supply
h i di t ib ti f- harmonious distribution of
income throughout chain

- ensure profitability at all levels

$$$$$

ensure profitability at all levels
- three main components
• economic  • social  • environmental



VISÃO INTEGRADA I
- sustentabilidade econômica é
pré-requisito da

• sustentabilidade ambiental
• sustentabilidade social

COMPREHENSIVE VIEW I
- economic sustainability is
b fbase for

• environmental sustainability
• social sustainabilitysocial sustainability

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$



VISÃO INTEGRADA II
- sustentabilidade econômica ésustentabilidade econômica é
fruto de grande série de ações

• pesquisa
• tecnologia

• comercialização
• industrializaçãog

• insumos

- em cuja base está o trabalho do

ç
• distribuição
• outros

COMPREHENSIVE VIEW II

- em cuja base está o trabalho do 
produtor

COMPREHENSIVE VIEW II
- economic sustainability results
from many actions at several levels

• research
• technology
• inputs

• trading
• industrialization
• distributioninputs

- at whose base is the work of 
growers

distribution
• other

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
growers



NECESSIDADE DE AJUSTES
Iniciativas se desenvolvendo e 
sofisticando mas falta

- mais ênfase à sustentabilidade
econômica

- facilitar acesso de pequenos

sofisticando, mas falta

- facilitar acesso de pequenos 
produtores à certificação

- dividir custos de certificação para
remunerar produtor adequadamente

O S S

remunerar produtor adequadamente
Há interesse de doadores internacionais
em apoiar ajustes

NEED FOR ADJUSTMENTS
Initiatives are developing and gaining
sofistication, but still lacking

- greater emphasis on economic
sustainability
facilitation of access of

, g

- facilitation of access of 
smallholders to certification

- division of costs of certification to
remunerate growers adequately

$$$$$
remunerate growers adequately

There is interest of international donors
to support adjustments



TRANSPARÊNCIA AO MERCADO 
MARKET TRANSPARENCYMARKET TRANSPARENCY



TRANSPARÊNCIATRANSPARÊNCIA
MAIOR TRANSPARÊNCIA DE 
MERCADO É INSTRUMENTOMERCADO É INSTRUMENTO
CRÍTICO PARA DIMINUIR A 
VOLATILIDADE

TRANSPARENCY
GREATER MARKET 
TRANSPARENCY IS 
REQUIRED TO REDUCEREQUIRED TO REDUCE
VOLATILITY



TRANSPARÊNCIA COM 
TECNOLOGIA
Usar tecnologias modernas paraUsar tecnologias modernas para 
aumentar transparência

- oferta
• previsão de safraprevisão de safra
• monitoramento de estoques

- demanda
• estatísticas

TECHNOLOGY FOR

estatísticas
• projeções

- tendências de mercado

TECHNOLOGY FOR 
TRANSPARENCY
Use modern technology toUse modern technology to 
increase transparency

- supply
• crop forecastingcrop forecasting
• monitoring of stocks

- demand
• statistics• statistics
• forecasts

- market trends



DADOS CONFIÁVIES
D d fiá i d d ã

- coordenar produção

Dados confiáveis de mercado são
necessários

p ç
- incentivar demanda de maneira
adequada

ti t t bilid d d- garantir sustentabilidade do 
negócio

RELIABLE DATA

- coordination of production
Reliable market data are crucial

- stimulation of demand in
adequate manner

- assurance of sustainabilityassurance of sustainability 
of coffee business



PAPEL DA OIC
OIC d t l d t

- áreas
• estatísticas

j õ

OIC pode ter papel preponderante

• projeções
- funções

• preparação

ROLE OF ICO

• integração
• validação

ROLE OF ICO
ICO can play leading role

- areas
• statistics
• forecastsforecasts

- tasks
• preparation
• integration
• validation



OUTROS CONCEITOS
- qualidade e prazer são críticos para

Itens muito repetidos por palestrantes
- qualidade e prazer são críticos para 
agregar valor

- programas de promoção dão resultado
(exemplo do Brasil)(exemplo do Brasil)

- preços não podem ser controlados 
artificialmente, mas sim por 

fé í
• promoção  • segmentação de mercados

OTHER CONCEPTS

- café aproxima países ricos e pobres
(ricos não produzem)

OTHER CONCEPTS
- quality and pleasure are crucial to
add value

Items repeated often by speakers

add value
- programs to promote consumption 
are viable (example of Brazil)
prices cannot be controlled artificially- prices cannot be controlled artificially,
but instead by 

coffee brings together rich and poor
• promotion  • market segmentation

- coffee brings together rich and poor 
nations (developed countries do not 
grow coffee)



COMENTÁRIOS FINAIS
- multitude de idéias, conceitos e sugestões
- grande convergência de idéias ao redor de 
temas importantestemas importantes

- OIC deve extrair recomendações práticas
- subsídios importantíssimos para 

• novo Acordo Internacional do Café

FINAL COMMENTS

• novo Acordo Internacional do Café
• futuro da OIC

FINAL COMMENTS
- wide variety of ideas, concepts and 
suggestionssuggestions

- great convergence of ideas around    
important topics
ICO must extract pratical recommendations- ICO must extract pratical recommendations

- important contribution to 
• new International Coffee Agreement

future of ICO• future of ICO 



COMENTÁRIOS DO GOVERNO BRASILEIRO

- agradecimento

COMENTÁRIOS DO GOVERNO BRASILEIRO

g
• OIC
• países membros
• outrosoutros

- Brasil ter oportunidade de sediar Conferência

COMMENTS OF BRAZILIAN GOVERNMENT

- thanks 
• ICO

member countries• member countries
• other

- opportunity Brazil had to organize  
ConferenceConference



COMENTÁRIOS DO GOVERNO BRASILEIRO

gestão pluralística e democrática (CDPC)

Conferência mostrou que agronegócio Cafés 
do Brasil está no caminho certo

- gestão pluralística e democrática (CDPC)
- gerenciamento moderno via instrumentos de 
mercado
transparência- transparência

- promoção agressiva do consumo doméstico

COMMENTS OF BRAZILIAN GOVERNMENT
Conference showed that Brazilian coffeeConference showed that Brazilian coffee 
business is on right track

- policy making is pluralistic and democratic
(C ff P li C il CDPC)(Coffee Policy Council – CDPC)

- supply management via market instruments
- transparency

i ti f d ti- agressive promotion of domestic 
consumption



Gestão pluralística e democrática
COMENTÁRIOS DO GOVERNO BRASILEIRO

- Conselho Deliberativo da Política do Café

decisões amplamente debatidas e negociadas

Gestão pluralística e democrática

• iniciativa privada          • governo
- decisões amplamente debatidas e negociadas
- liberação consensual dos recursos do 
FUNCAFÉ

• financiamento • pesquisa• financiamento
• promoção

- Coesão dos participantes do agronegócio 
sem paralelo no passado

 pesquisa
• outros

sem paralelo no passado

Pluralistic and democratic policy making
COMMENTS OF BRAZILIAN GOVERNMENT
Pluralistic and democratic policy making

- Coffee Policy Council (CDPC)

f
• private sector              • public sector

- decisions are fully debated and negotiated
- FUNCAFE funds allocated by consensus

• financing • research
th• marketing

- unique cohesion of stakeholders
• other



Gerenciamento moderno via instrumentos de 
COMENTÁRIOS DO GOVERNO BRASILEIRO

- programa de opções
- leilões públicos de estoques

mercado

- leilões públicos de estoques
- gerenciamento de risco (CPR)
- garantia do fluxo de exportações 
(participação de mercado)(participação de mercado)

Não há mais espaço para taxas de contribuição,
cotas e controles artificiais de mercado

S l t i k t i t t
COMMENTS OF BRAZILIAN GOVERNMENT
Supply management via market instruments

- put-options program
- public auctions of stockspublic auctions of stocks
- risk management tools
(CPR - Agricommodity Bond)

- maintenance of export flows (market share)maintenance of export flows (market share)
No more room for arbitrary fees, quotas or 
artificial market controls



Transparência
COMENTÁRIOS DO GOVERNO BRASILEIRO

- previsão de safras (CONAB)
• tecnologia
• credibilidade

Transparência

credibilidade
- monitoramento de estoques (CONAB)

• produtores
• cooperativasp
• comércio

- processo decisório participativo (CDPC)

Transparency
f ti (CONAB)

COMMENTS OF BRAZILIAN GOVERNMENT

- crop forecasting (CONAB)
• technology
• credibility

- monitoring of stocks
• growers
• cooperatives
• trade

- open multi-stakeholder policy making (CDPC)



Promoção agressiva do consumo doméstico
COMENTÁRIOS DO GOVERNO BRASILEIRO

- 2º maior país consumidor
- exemplo para outros produtores (Guia da 
OIC para Promover o Consumo em Países

Promoção agressiva do consumo doméstico

OIC para Promover o Consumo em  Países 
Produtores)

- motivação para todos os mercados
• Índia                             • FCPB
motivação para todos os mercados

- proposta brasileira de promoção mundial
• emergentes                 • tradicionais

Aggressive promotion of domestic consumption
2nd largest consuming country

COMMENTS OF BRAZILIAN GOVERNMENT

- 2nd. largest consuming country
- example for other producers
(ICO Step-by-step Guide to Promote Coffee 
Consumption in Producing Countries)Consumption in Producing Countries)

- motivation for all markets
• India                             • CFC

• emerging • traditional
- Brazilian proposal to promote world 
consumption

• emerging                      • traditional



OBRIGADO / THANK YOU


