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2.% reunido

25 setembro 2012

Londres, Reino Unido

Antecedentes

1. O documento reproduzido nas paginas a seguir foi preparado para ajudar o Grupo
Central a considerar os preparativos para o 3.° Férum Consultivo, incluindo aspectos como
a época, o formato, a divulgacdo e o patrocinio do evento.

2. Em sua reunido de marco de 2012, o Grupo Central notou que, para expandir a gama
de competéncia disponivel e apoiar o Grupo em seu trabalho, todos os Membros sao
incentivados a incluir em suas delegacdes especialistas em gestao financeira e de risco que
possam fazer contribuigcdes relevantes.

Acao

Convida-se o Grupo Central a apreciar este documento.



PREPARATIVOS PARA O 3.° FORUM CONSULTIVO
R EPocA DO PROXIMO FORUM
1. O 3.° Férum Consultivo poderd ser realizado durante uma das seguintes sessdes
do Conselho em 2013, em Londres ou no estrangeiro, conforme o Conselho decidir em

setembro de 2012:

110.7 sessdo: segunda-feira 4 de marco a sexta-feira 8 de marco de 2013
111.° sess3o: segunda-feira 9 de setembro a sexta-feira 13 de setembro de 2013

. FORMATO DO FORUM NO FUTURO

2. Em marco de 2012, o Grupo notou que entre as opc¢les para eventos futuros
do Férum poderiam estar as seguintes:

° Painel de discussdo e troca de opinides

° Workshops

° Contratacdo de um facilitador profissional

. Grupos de discussao

o Plataformas na Internet

° Realizacdo do Forum fora de Londres, em um pais produtor

3. O Grupo Central também notou o valor de discussdes substantivas dentro do Grupo

Central, onde assessores e especialistas capacitados em gestao financeira e de risco dos
governos poderiam se engajar no debate de temas relevantes, com o objetivo de identificar
guestdes para inclusdo em um evento futuro do Férum. Os Membros da OIC seriam
incentivados a comparecer e observar essas discussoes.

Il. TEMAS PARA DISCUSSAO

4, Como dispdem seus termos de referéncia (documento ICC-105-18), o Férum deve
facilitar as consultas sobre temas relacionados com financiamento e gestdao de risco no
setor cafeeiro, dando especial énfase as necessidades dos pequenos e médios produtores e
das comunidades locais nas zonas de producdo cafeeira, em areas como as seguintes:
gestdo de risco; acesso a crédito; instrumentos e servicos financeiros; e fontes de
financiamento e parcerias para atividades de desenvolvimento cafeeiro. Os temas discutidos

nos dois primeiros Féruns foram:



b)

5.

1.° Férum (setembro de 2011): Que mecanismos, instrumentos ou estratégias
existem, ou poderiam ser desenvolvidos ou aprimorados, para ajudar os pequenos e
médios produtores a gerir o risco da volatilidade dos precos do café verde?
Que desafios se antepdem a cada um desses mecanismos, e como supera-los para
tornar os instrumentos/estratégias mais acessiveis e Uteis para os pequenos e
médios produtores?

2.° Férum (mar¢o de 2012): Que papel as associacdes de produtores, governos e
outras entidades (por exemplo, setor privado, organiza¢cdes sem fins lucrativos e
parcerias publico-privadas) desempenham, ou poderiam desempenhar, para tornar
os instrumentos de gestdo de risco e financeiros mais acessiveis e de aplicagdo mais

facil para os pequenos e médios produtores?

Os relatérios dos dois Féruns figuram nos documentos CF-1/11 e CF-2/12, e

as apresentagoes feitas em ambos podem ser acessadas no site da OIC. Entre as prioridades

para discussao e exploragdo futura suscitadas nos dois primeiros Féruns estdo as seguintes:

Medidas a tomar para responder a necessidade de maior compreensdo dos
instrumentos de gestdo de risco pelos pequenos e médios cafeicultores e de maior
acesso a esses instrumentos, e para conceber ou aprimorar instituicdes e
mecanismos através dos quais devenvolver as atividades necessarias para tanto.
Mais estudo dos mecanismos de mitigacdo, em particular os apoiados pela acao
das associacOes de produtores e dos governos. Os Governos do México e do Brazil,
gue haviam tomado medidas para mitigar a volatilidade, comprometeram-se
a fornecer informagGes sobre suas experiéncias neste campo. As experiéncias
das associagdes de produtores de paises como a Coldmbia e a Guatemala também
deveriam ser levadas em conta.

Identificacdo de mecanismos ou instrumentos especificos que justifiguem andlise
mais aprofundada e sirvam para discussGes concentradas em Féruns Consultivos
futuros, incluindo instrumentos que possam ajudar pequenos e médios cafeicultores
a se proteger dos efeitos de desafios como as mudangas climaticas.

Meios de desenvolver uma tipologia de melhores praticas neste campo, para
adaptacdo e uso em diferentes contextos juridicos e institucionais, em beneficio, em
especial, de paises que estejam comecando a desenvolver programas de financiamento
e gestdo de risco para seus setores cafeeiros.

A interacdo entre agentes institucionais, como as cooperativas e associacdes de
produtores, e as politicas governamentais em geral.

Formas de estimular a participacdo dos cafeicultores em esquemas de gestao de
risco e financiamento, através, por exemplo, do aprimoramento dos conhecimentos
financeiros e da compreensao dos cafeicultores dos beneficios dos programas, bem
como através de esquemas de incentivo.



V.

7.

A necessidade de transparéncia e compreensdo dos respectivos papéis e dos riscos
ao longo da cadeia do café, para promover a cooperacao e o encontro de solucdes
em que sé haja ganhadores entre os diferentes participantes na cadeia da oferta; e
O papel que os governos podem desempenhar na criacdao de ambientes favoraveis,
gue incentivem solugdes que respondam as necessidades de financiamento e gestao
de risco dos cafeicultores.

Convida-se o Grupo Central a considerar temas para o 3.° Férum e outros futuros.
ORADORES

O Anexo Il relaciona os oradores dos dois primeiros Foruns e os integrantes do painel

de especialistas e do workshop sobre financiamento do setor cafeeiro realizados para

preparar a implementacdao do Férum. Convida-se o Grupo Central a considerar oradores

potenciais para o 3.° Férum e outros Féruns futuros das seguintes e de outras categorias:

Governos Membros e ndo-membros

Assessores do Grupo Central

Orgios intergovernamentais

Bancos multilaterais de desenvolvimento

Agéncias bilaterais de desenvolvimento e instituicdes similares
Instituicoes financeiras (setor publico e setor privado)
Organiza¢Oes nao-governamentais

AssociacOes do setor cafeeiro privado

Bolsas de mercadorias e futuros

Representantes do setor cafeeiro e do comércio
Fundos de investimento

InstituicGes de pesquisa / Universidades

Outras entidades que possuam a competéncia relevante

V. DIVULGAGAO
Atualmente
8. Na sequéncia dos dois primeiros Foruns, a divulgacdo dos resultados dos Féruns

atualmente é feita através do seguinte:

ApresentacOes, relatérios e comunicados de imprensa sdo traduzidos para os quatro
idiomas oficiais da Organizacdo e postados no site da OIC, na pdgina inicial e na
secdo dedicada ao Férum.

Gravacgdes em audio dos oradores sdao postadas no site da OIC.

Comunicados de imprensa da OIC sdo emitidos para a midia nacional e internacional
e para os Membros.



9.

Jornalistas que cobrem o café sdo convidados a participar gratuitamente de eventos
do Férum e informados dos resultados em um briefing a imprensa.

ApresentagOes, relatérios e comunicados de imprensa sdo distribuidos por meio
eletrénico aos Membros, a JCSP e aos paises ndo-membros, com a solicitacdo de
divulgarem os resultados do Férum o mais amplamente possivel a representantes do
setor cafeeiro e formuladores de politicas em seus paises. Os Membros também sao
incentivados a emitir comunicados de imprensa para difundir os resultados do
Forum e gerar interesse pelo evento em seus paises.

Solicita-se as organizagoes internacionais pertinentes — por exemplo, Fundo Comum
para os Produtos Basicos (FCPB), Organizacdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e
a Alimentag¢do (FAO), Centro de Comércio Internacional (CCl), Banco Mundial,
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID) — que
postem materiais em seus sites.

CD-Roms sdo preparados com todos os materiais do Férum e distribuidos pelo
Diretor-Executivo e funcionarios em missdes e conferéncias.

O CoffeeClub fornece links aos materiais do Férum e no momento esta criando uma
comunidade para ele, mediada por um especialista.

Midia social: também ha links aos materiais do Férum na pagina da OIC no Facebook
(https://www.facebook.com/pages/International-Coffee-Organization/196425447100713).

Um resumo dos principais pontos e temas de cada Férum para distribuicdo em
missdes — um Sumario Executivo de duas paginas — sera incluido na primeira pagina
de futuros relatérios e/ou produzido como documento independente.

Entre as sugestdes formuladas pelo Grupo Central em margo de 2012 estdo

as seguintes:

Todos os Membros foram incentivados a emitir comunicados de imprensa para
difundir os resultados do Forum e gerar interesse por ele em seus paises (sugestdo
incorporada em um plano de divulgagdo).

As atas poderiam ser compiladas em uma publicacdo formal em que as informacdes
fossem apresentadas tematicamente, possivelmente como se faz na Retrospectiva
Anual. Essa publicacdo poderia receber divulgacdo ampla e ser usada como subsidio
para a formulagdo de politicas (custo aproximado: £3.900 a £4.100).

Sites de redes sociais como o Facebook, o Twitter, o LinkedIn e o CoffeeClub
poderiam ser usados para difusdo dos resultados. No caso do CoffeeClub, sugeriu-se
a possibilidade de estabelecer uma comunidade com a mediacdo de um especialista
gue ajude a monitorar o conteldo do site. Poderia preparar-se uma lista de pessoas
capacitadas para ajudar a responder a perguntas (sugestdo incorporada no plano de
divulgagdo).

A possibilidade de transmissdo pela Internet poderia ser explorada para um Férum
futuro, apesar de implicacdes de custos (custo aproximado: £1.100 a £1.400).



A OIC poderia preparar uma ficha técnica de uma ou duas paginas distilando os
principais pontos e temas de cada Férum, que poderia ser distribuida em missdes
(sugestdo incorporada no plano de divulgagdo).

A divulgacdo deveria futuramente constar como item regular da ordem do dia
das reunides do Grupo Central (acréscimo de um item regular na ordem do dia).
Enfatizou-se a necessidade de manter os formuladores de politicas informados
destas questdes e instrumentos importantes. Sugeriu-se que a OIC poderia contatar
todas as associacdes de produtores e convida-las a trazer estas questdes a atencao
dos formuladores de politicas de seus paises. Convinha saber o que os Membros
pensavam dos instrumentos oferecidos pelas instituicbes, e quais aspectos culturais
eram relevantes. Sugeriu-se que, para setembro, poderia preparar-se uma proposta
sobre meios de conscientizar diferentes Governos das questdes de gestao de risco e

financiamento existentes no setor cafeeiro (ver abaixo).

Conscientiza¢ao dos Governos das questoes de gestao de risco e financiamento

10.

Como no caso da comunicacdo ao G-20 em junho de 2012, comunicacdes
delineando o trabalho da OIC nas areas de financiamento e gestdo de risco,
poderiam no futuro ser preparadas para Féruns e reunides de clpula mundiais
ou regionais pertinentes, como as do G-20 e da Organizagao Mundial do Comércio
(OMC), as conferéncias das Nacdes Unidas, etc. Copias seriam encaminhadas aos
Membros, para distribuicdo as respectivas delegacdes que os representassem nesses
eventos.

Incentivar os Membros a convidar Ministros e Vice-Ministros dos paises Membros
a participar dos eventos do Férum e/ou informa-los dos resultados dos Féruns
posteriormente.

Incentivar os Membros a incluir em suas delegacdes especialistas de seus governos
capacitados em financiamento e gestdo de risco, para ampliar a gama de competéncia
disponivel e apoiar o Grupo Central em seu trabalho.

Os Membros talvez desejem considerar o estabelecimento de links aos sites de
instituicOes cafeeiras relevantes para o Forum.

Estabelecer um link de assinantes, para que as partes interessadas recebam
informacgdes recentes e relatdrios sobre o Férum.

O Diretor-Executivo pode informar as autoridades dos altos escaldes governamentais
e a imprensa dos paises sobre estas questdes durante missdes no estrangeiro.
Introduzir documentos de orientacdo sobre questdes novas e emergentes relativas

a risco e financiamento, a serem postados no site e enviados aos Membros.

O Grupo Central é convidado a apreciar as sugestées acima, formuladas com vistas

a conscientizagao dos Governos acerca de questdes de gestao de risco e financiamento.



Estratégia de rela¢Ges publicas para o Forum

11. Os Membros também estdo convidados a apreciar a questdao do publico-alvo para
o Férum e as melhores maneiras de descrever o propdsito e os beneficios do Forum e
comunicar seus resultados de forma a gerar interesse em publicos distintos.

Outras ideias

12. Ao reunir-se em setembro de 2012, o Grupo Central apreciard outras ideias
referentes a divulgagao.

VI. PATROCINIO
Custos

13. O Artigo 31 do Acordo de 2007 dispde que, a menos que o Conselho decida de outra
forma, o Férum serd autofinancidvel. Os custos do primeiro e do segundo Féruns giraram
em torno de £4.300 cada e foram cobertos através de patrocinio. Nos dois casos, as
despesas de viagem e acomodacdo dos oradores foram cobertas pelas respectivas
organizagdes ou Governos e, portanto, ndo entraram no calculo dos custos. Os custos de
Foruns futuros poderiam incluir:

Item Custo estimativo
Tradugdo de documentos e apresentagdes / Relator £2.200 a £2.500
Impressdo de documentos / Tarifas postais £400 a £600
Recepcdo (opcional) £3.700
Café e atendentes de café £210

(se o0 Frum ndo coincidir com a sessdo do Conselho) @ £210 por dia

Viagens (voos em classe econdmica) e diarias (£280 por dia por 2 dias) £3.920 (diarias)
para 7 oradores (um de cada regido) sem condi¢bes de cobrir seus custos®: £5.355 (voos)
Reino Unido: £120
Europa: £150

Asia: £1.000

Africa: £760

América do Norte: £725
América do Sul: £1.500
Ameérica Central: £1.100

Interpretacao £4.400
(se o Forum nao coincidir com a sessdo do Conselho) @ £4.400 por dia

Transmissdo pela Internet £1.100 a £1.400
(2 base de um publico de 50 a 100 recipientes; sob demanda, até
50 visualizagGes por semana importariam em mais £40 por semana)

Publicagdo formal (como a Retrospectiva Anual) £3.900 a £4.100

TOTAL £25.200 a £26.222

1 . . . . , ..
Estimativa apenas — os custos de viagem exatos dependem da época e dos paises dos oradores participantes.



Beneficios para os patrocinadores

14, Em retorno por apoio ao Férum, a OIC poderia oferecer as seguintes oportunidades
aos patrocinadores:

° A companhia seria associada com uma organizacdo internacional respeitada, que se
devota a tratar de questbGes enfrentadas pelos pequenos e médios cafeicultores
como a reducdo da pobreza e a sustentabilidade.

° Possibilidade de alcancar publicos internacionais essenciais (governos e setor privado
dos paises consumidores e produtores).

° Logotipo da companhia constaria do programa do Férum.
° Inclusdo de literatura da companhia nos pacotes dos delegados ou na sala do Conselho.
° Reconhecimento pelo Presidente do Férum nas observacOes iniciais e durante a

sessao do Conselho.
° Cobertura da midia (possivel inclusdo do logotipo em comunicado de imprensa;
presenca de jornalistas no Férum).

° [x] lugares gratuitos para representantes dos patrocinadores no Férum.
o [x] convites para a recepgdo apds o Férum (se for o caso).

° [x] banner(s) exibido(s) no sagudo da OIC no dia do Férum.

° Reunido privada com o Diretor-Executivo e o Presidente do Férum.

Sugestdes quanto a patrocinadores

15. Sugestdes sobre possiveis patrocinadores poderiam ser periodicamente discutidas
pelo Grupo Central. O Grupo Central ou o Presidente do FOrum precisaria aprovar os
contatos com os potenciais patrocinadores de cada evento. No Anexo apresenta-se uma
lista destes e uma lista de patrocinadores de eventos anteriores da OIC.

Contatos e cronograma

16. Sugere-se que, apods anuéncia do Grupo Central quanto aos potenciais
patrocinadores a contatar, contatos informais poderiam ser iniciados pelo Diretor-Executivo
e/ou representantes dos Governos-Membros ou das associacdes da JCSP, usando contatos
pessoais quando possivel. O Diretor-Executivo subsequentemente estabeleceria contato
formal com os possiveis patrocinadores (através de carta ou reunidao, conforme apropriado).

17. Sugere-se que, uma vez que o Grupo Central tenha definido o tema e identificado
os oradores do préximo Férum, possibilitando a estimativa de seus custos, contatos sejam
estabelecidos com os patrocinadores, idealmente 9 a 12 meses antes do evento, para que
este possa ser levado em conta nos orcamentos das companhias e organizacdes de que
se trate.



Patrocinadores potenciais

18.

Patrocinadores das seguntes categorias poderiam ser procurados:

Patrocinadores de eventos anteriores da OIC — no Anexo apresenta-se uma lista
de companhias que patrocinaram Conferéncias Mundiais do Café e outros eventos
no passado.

Fornecedores da OIC — o Anexo contém uma lista de companhias usadas pela OIC
gue podem estar interessadas em ser associadas com o Férum.

Setor privado — com a ajuda das associa¢des da JCSP, poderia considerar-se contatar
companhias do setor cafeeiro, tanto nos paises produtores quanto consumidores.
Bancos / Institui¢Ges financeiras dos paises Membros — sugestdes e contatos dos
Membros serdo bem recebidos.

Patrocinio bilateral — os Membros talvez queiram explorar fontes de financiamento
com departamentos e agéncias competentes (6rgaos de desenvolvimento internacional,
comércio, finangas, etc.).

Patrocinio multilateral — outras organizacdes internacionais, tais como a FAO ou
o Banco Mundial, ou instituicGes que atuaram como Agéncias de Execucdo de
Projetos podem estar interessadas em copatrocinar um evento do Férum.



ANEXO |

PATROCINADORES ANTERIORES (CONTRIBUICOES FINANCEIRAS OU EM ESPECIE)

ABIC

2.7 Conferéncia Mundial do Café

Banco Aleman Platina

1.2 Conferéncia Mundial do Café

Banco do Brasil

2.7 Conferéncia Mundial do Café
2.° Férum Consultivo

Banco Cooperativo do Brasil (Bancoop)

2.7 Conferéncia Mundial do Café

BM&F Brasil

2.2 Conferéncia Mundial do Café

Bunn

3.2 Conferéncia Mundial do Café

Cafés do Brasil

1.2 Conferéncia Mundial do Café

Café de Colombia

1.2, 2.2 e 3.7 Conferéncias Mundiais do Café

Café de México

3.2 Conferéncia Mundial do Café (em espécie)

Conselho Nacional do Café

2.° Frum Consultivo

Coffee Network

3.7 Conferéncia Mundial do Café

Fococafe

1. Conferéncia Mundial do Café

Cafcom

3.% Conferéncia Mundial do Café (em espécie)

Hencorp Coffee Group

2.7 e 3.% Conferéncias Mundiais do Café

Inguat 3.% Conferéncia Mundial do Café (em espécie)
ltochu 3.7 Conferéncia Mundial
Nestlé 1.2 e 3.7 Conferéncias Mundiais do Café

Neumann Kaffee Gruppe

1.2 Conferéncia Mundial do Café

Probat Burns

3.2 Conferéncia Mundial do Café

Rabobank

Mesa-Redonda de Alto Nivel do Banco Mundial
e da OIC — recepgao

Rainforest Alliance

3.7 Conferéncia Mundial do Café

Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil
(sicoos)

2.2 Conferéncia Mundial do Café

Solidaridad 3.7 Conferéncia Mundial do Café
Starbucks 3.7 Conferéncia Mundial do Café
Tchibo 1.7 Conferéncia Mundial do Café
UCC Ueshima Coffee Co. Ltd 3.7 Conferéncia Mundial do Café
Utz Certified 3.7 Conferéncia Mundial do Café

COMPANHIAS COM AS QUAIS A OIC TEM ELOS

Banco de Bilbao y Vizcaya Argentaria (BBVA)
Banco do Brasil

Rabobank

Sebanken

Smith & Williamson

Banco
Banco
Banco
Banco
Auditores



ANEXO Il

ORADORES EM EVENTOS ANTERIORES DO FORUM

Jawaid Akhtar, Presidente, Junta do Café da india

2.° Férum —2012

Edilson Alcantara, Diretor, Departamento do Café,
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Brasil

2.° Férum —2012

Nicola Arbace, Diretor Administrativo e Massimo Battaglia,
Oficial da Area do Café, Istituto Agronomico per I'Oltremare,
Ministério das RelagOes Exteriores da Italia

Workshop sobre a implementacao
do Férum — 2009

Michael Barrow, Diretor, Divisdo de Infraestrutura Financeira,
Departamento de Operagdes do Setor Privado, Banco Asiatico
de Desenvolvimento

Painel de especialistas da OIC sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro — 2010

David Browning, Diretor, Technoserve

1.° Férum - 2011

Xinia Chaves, Vice-Ministra da Agricultura e Pecuaria,
Costa Rica

2.° Férum — 2012

Edgar Cordero, Vice-Presidente Executivo, Colombian Coffee
Federation, Inc.

1.° Férum — 2011

Caleb Dengu, Fundo Comum para os Produtos Bdsicos

Workshop sobre a implementagao
do Férum — 2009

Ernesto Fernandez Arias, Subsecretario da Agricultura,
Ministério da Agricultura, (SAGARPA), México

2.° Férum — 2012

Professor Christopher Gilbert, Dipartimento di Economia,
Universitd Degli Studi di Trento, Itdlia

1.° Férum — 2011

Vicente Gonzdlez Cano, Diretor-Executivo, Fundacién ETEA
para el Desarrollo y la Cooperacion, Espanha

Workshop sobre a implementagdo
do Férum — 2009

José Gerardo Fontelles, Secretario-Executivo, Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), Brasil

Painel de especialistas da OIC sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro — 2010

Matt Horsbrugh, Diretor Comercial, Twin Trading Company

2.° Férum —2012

Noemi Pérez, Diretora-Executiva, Alianga para o Financiamento
do Comércio Sustentavel (FAST)

Painel de especialistas da OIC sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro —
2010

Elena Rueda, Oficial de Programas para Padrdes Sociais e
Ecoldgicos, Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH, Alemanha

Workshop sobre a implementacao
do Férum — 2009

Marc Sadler, Chefe de Equipe, Equipe de Gestao de Riscos
Agricolas, Departamento de Desenvolvimento Agricola e Rural,
Banco Mundial

Painel de especialistas da OIC sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro — 2010
2.° Férum — 2012

Rodrigo Sdnchez Mujica, Diretor Geral, Fideicomissos
Instituidos para a Agricultura, México

Painel de especialistas da OIC sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro — 2010

Oscar Schaps, Diretor-Gerente, Global Soft Commaodities,
INTL Hencorp Futures LLC

1.° Férum —2011

Max Schnellmann, Conselheiro (Assuntos EconGmicos,
Produtos Basicos), Embaixada da Suica (em nome da Secretaria
de Estado para Assuntos Econdmicos — SECO)

Workshop sobre a implementagao
do Férum — 2009

Anne Williams, Chefe de Equipe, Politica Agricola, Crescimento
Econbmico, Agricultura e Comércio, Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID)

Workshop sobre a implementagao
do Férum — 2009
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PRESIDENTES

Néstor Osorio, Diretor-Executivo, OIC

Workshop sobre a implementagado
do Férum — 2009

David Brooks, Diretor de Recursos Naturais e Analises
Ambientais, Escritério do Representante Comercial
dos EUA

Painel de especialistas da OIC sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro — 2010

Mick Wheeler, Representante no Exterior, New Guinea
Coffee Industry Corporation Ltd, Papua Nova Guiné

1.° Forum —2011

Amy Karpel, Diretora de Recursos Ambientais e
Naturais, Escritério do Representante Comercial
dos EUA

2.° Forum — 2012




