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A ã d i ltAgregação de agricultores e 
acesso a financiamento

10 de setembro de 201310 de setembro de 2013

Dalberg is an advisory firm dedicated to global development

NOSSA MISSÃO

Nossa missão consiste em mobilizar respostas eficazes aos problemas mundiais mais prementes e 
elevar os padrões de vida nos países em desenvolvimento.

NOSSO ENFOQUE

Nosso enfoque combina aspectos de análise rigorosa de negócios com experiências concretas, para 
ajudar governos, fundações, agências internacionais, ONGs e corporações.
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NOSSOS SERVIÇOS

Nossos serviços incluem: 
I. desenvolver estratégias, enfoques e mecanismos de mercado inovadores, 
II. reformar processos e estruturas organizacionais internamente,  
III. analisar mercados globais e desenvolver estratégias  para entrada em mercados, e
IV. coordenar e facilitar grandes iniciativas com múltiplos participantes.
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Por que tanta discussãoPor que tanta discussão 
sobre pequenos agricultores?

Por que a agregação de 
agricultores é importante?

Que oportunidades a 
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p
agregação de agricultores 
oferece?

O setor agrícola está crescendo, particularmente 
nos países em desenvolvimento
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Total do capital que os fundos 
de agronegócios concentram 

na África
(2009, bilhões de US$)

3.665
3.509

3 253

Consumo mundial de alimentos previsto 
(2005‐2018, ‘000 de quilotoneladas)

TCCA 
2000‐2020

População mundial
(2000‐2020, bilhões)

2,5

2,0

1,5

1,0

Captação de
recursos*

$2,0B

$1,5B

3.253

2.882

Carne de aves

Carne de porco

Carne bovina

Óleos vegetais

Sementes 
oleaginosas

Arroz

Grãos crus

Trigo

7,5
7,2

6,8
6,5

6,1

1,1%

1,3%

4

0,5

0,0

Capital gerido$0,5B

2018201520102005

Laticínios

Nota: Categorias não exaustivas 
(p.ex., açúcar não está incluído)

20202015201020052000

Regiões mais desenvolvidas

Regiões menos desenvolvidas

0,2%

* Ponto médio, se os recursos visados representam um conjunto
Fontes: Departamento de Assuntos  Econômicos e Sociais das Nações Unidas, Divisão de População; FAO, “Como Alimentar o Mundo em 2050”; 
sites dos fundos; documentação de gestores dos fundos; literatura e imprensa do setor; Análise da Dalberg
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Pequenos agricultores tornaram‐se uma parte central 
das estratégias de negócios

Indutores dos compromissos dos compradores

Jogo defensivo
Marcas de 

sustentabilidade

Proteção e 
construção do 

negócio principal

RSC li
Demanda dos 

id
Necessidades de 

di ifi ã
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RSC, licença para operar consumidores, 
marcas, e cultura da
sustentabilidade

compra, diversificação, 
rastreabilidade da cadeia 

de valor

Uma alavanca importante para atender à demanda de produção 
é a agregação dos agricultores

Benefícios das organizações de produtores

Acesso a financiamento

Melhoria da produção e processamento

Menores custos de transação e 
maiores economias de escala
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Acesso a mercados

Defesa de políticas

Maiores receitas e 
maior produção
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Agregação facilita o financiamento da cadeia de valor

Teoria da transformação dos empréstimos para a pequena agricultura orientados por impactos

Empréstimo
Contrato com 
comprador

1 2 3

Fundo
Fundo

7

pcomprador

Fontes: Entrevistas com emprestadores sociais, análise da Dalberg

Pequenos 
agricultores

Organizações 
de produtores

Banco local
Comprador

Agricultores em melhor situação com acesso a financiamento

$8 000 $5 800

L&Ps hipotéticos dos pequenos cafeicultores peruanos 
(US$ por ano) Ilustração

$3,500

$3,600
Base 

(sem financiamento)

$8.000

$4.400

$5.800

$2.300
Prêmio 

(com financiamento)

$1,500$600
$100

8

Receita Lucro

$1.000

$1.400

Custo do 
financiamento

Custo da 

depreciação*
Custo da 
colheita

• Despesa de depreciação relacionada com custo de reabilitação dos cafezais

Nota:  L&Ps se baseiam em entrevistas com especialistas sobre cadeia de valor no Peru; o relatório completo contém uma lista das principais
hipóteses usadas para construir os L&Ps

Fontes: Entrevistas com provedores de assistência técnica , emprestadores sociais e compradores, análise da Dalberg
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Mas emprestadores só arranharam a superfície

Comparação de fluxos de capital relevantes 
dos pequenos agricultores

Bilhões de US$

(Demanda total = $300 billhões1)

E é ti

$0,4 bilhão $9 bilhões $6 bilhões $230 bilhões $1.200 bilhão
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Empréstimos aos 
pequenos agricultores 
orientados para os 

impactos 1

Empréstimos 
dos bancos 
locais aos 
pequenos 

agricultores2

Empréstimos 
ao setor agrícola

AOD agrícola3 PIB agrícola5

Nota: Cifras incluem Sul e Sudeste da Ásia, América Latina e África subsaariana; China não está incluída. 

ODA = Assistência Oficial ao Desenvolvimento.

Fontes:  1) “Catalyzing Smallholder Agriculture Finance”, Dalberg, 2013 [cifras ajustadas para levar em conta foco geográfico]; 2) Banco de dados  
sobre financiamento dos pequenos agricultores da Dalberg; 3) StatExtracts da OCDE; 4) Bancos centrais, análise da Dalberg; 5) Banco Mundial

Muitos dos principais obstáculos ao financiamento dos pequenos agricultores 
podem ser transpostos por meio das organizações de produtores

“Se os agricultores estivessem organizados em 
mercados estruturados, os bancos se Organização

Limitações ao financiamento do lado da 
demanda

,
prontificariam a entrar em cena.“ 

‐ Opportunity Bank, Malauí

Conhecimentos 
financeiros básicos “O maior obstáculo que enfrentamos é a escassez 

de conhecimentos financeiros entre agricultores.  
[Muitos agricultores não são capazes] de explicar 
as receitas que estão gerando.“

‐ ZANACO, Zâmbia
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Fonte: Entrevistas com bancos que  lidam com pequenos agricultores

“Um obstáculo que vemos com os pequenos 
agricultores é a falta de aptidões básicas na 
produção.  Assistência técnica é necessária.“

‐ Standard Bank
Produtividade

Garantias
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Muito poucos pequenos agricultores pertencem a 
organizações de produtores

Participação de agricultores em organizações de produtores (OPs)

91% 90%

Não participação 
em OPs

Participação 
em OPs

80%
91%

9% 10%

11Fontes: 1) “Cooperative out of Poverty”, OIT, 2008; 2) Entrevistas com cooperativas e compradores no Peru, Cámara Peruana del Café y Cacao (CPC) 

20%
9%

Pequenos 
cafeicultores 
peruanos2

Pequenos 
agricultores 
etíopes1

FrançaJapão

Agricultores não participam por várias razões históricas

Estado intervinha nas organizações de produtores
para obter benefícios políticos

Problemas históricos das organizações de produtores

Organizações de produtores prestavam serviços 
deficientes devido a pequena capacidade interna

Pequenos agricultores e mulheres excluídos 
das organizações de produtores
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Administração e liderança fracas

Acesso insuficiente a recursos
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Que oportunidades há?

Apoiar doadores, agências públicas e corporações para que entrem 
em parcerias mais eficazes com organizações de agricultores

1
em parcerias mais eficazes com organizações de agricultores

Garantir mecanismos de feedback para identificar melhores 
práticas e incorporar opiniões dos agricultores

Capacitar organizações de agricultores para atenderem melhor às 
necessidades orientadas para o mercado de seus membros

2

3

13

Integrar incentivos para que as organizações de agricultores 
incorporem mulheres e pequenos agricultores

Remover barreiras regulamentares e garantir supervisão eficaz

4

5


