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Gostaria, em primeiro lugar, de expressar minha gratiddo e meus mais calorosos
agradecimentos ao Governo Brasileiro e ao Governo do Estado de Minas Gerais, por
acolherem em Belo Horizonte a comunidade cafeeira mundial, para, aqui, termos a honra
de celebrar os cinquenta anos da Organizacdo Internacional do Café. Nesta feliz ocasido,
desejo louvar o trabalho de uma instituicdo que, ancorada no principio basilar da
cooperagao internacional, continua a empenhar todas as suas energias para alcangar maior

transparéncia e equilibrio no mercado cafeeiro internacional.

O clima sociopolitico em que a Organizagdo se constituiu mudou de forma radical. Hoje
estamos muito longe do consenso que, no pds-guerra, ensejou ainclusdo de clausulas
econOmicas no Acordo Internacional do Café, e nos vemos imersos em um mundo
multipolar e um pouco mais cadtico em termos de agendas e centros de poder em
competicdo. A necessidade de didlogo, no entanto, continua mais premente do que nunca.
As questdes com que o setor cafeeiro global se depara sdo importantes demais para que
as ignoremos, na esperanca de que o mercado, por conta prdpria, vd resolvendo as
guestdes da escassez da alocacdo de recursos, do alivio da pobreza rural, do combate
a degradacdao ambiental, da preservacdo da diversidade das origens — e muitas outras
guestdes urgentes que é imprescindivel ter em conta ao contemplar o futuro de nosso
setor.

O consenso que vimos no passado resultou em uma férmula para reduzir a pobreza
e instaurar ordem em um mercado volatil e fez uma contribuicao inegavel a construcao de

um mercado mais seguro e mais estavel.

Hoje, nos vemos diante de desafios igualmente gigantescos, que é preciso enfrentar — mas
com os pés firmemente plantados nas realidades econdmicas, sociais e politicas de nossos
tempos. Ndo recordamos nossa historia com nostalgia de uma era pregressa de quotas de
exportacdo e intervencdo rigida no mercado, mas, sim, como fonte de inspiracdo, pois
cremos que a atuagcdo humana pode ser canalizada para concretizar solu¢des que fazem
sentido nos dias de hoje. Mesmo que, em conjunto, o setor cafeeiro tenha conseguido
atravessar a crise financeira de 2008 com certo éxito, surge outra vez o risco de que a queda
acentuada dos precos atuais crie as condicdes de uma nova crise do café, semelhante a que
o setor enfrentou na virada do século.



A luz disso tudo, o setor cafeeiro hoje se compenetra das excelentes condi¢des que a OIC
possui para empreender multiplas formas de cooperacdo internacional, destinadas a beneficiar
o setor e produzir resultados econémicos positivos. Os objetivos dos Acordos Internacionais
do Café de 1994 a 2007 ja refletem essa percepc¢ao, que levou a termos de referéncia muito
diferentes para a segunda metade da vida da OIC, iniciada em 1990.

Hoje, a OIC adota um Plano de Agdo Estratégico orientado por quatro objetivos: servir como
forum para o desenvolvimento de politicas e solu¢des para fortalecer o setor cafeeiro
global; criar maior transparéncia no mercado cafeeiro; incentivar a divulgagdo de
conhecimentos; e promover o desenvolvimento de um setor cafeeiro sustentdvel em escala
global. No momento, a Organizacdo trabalha com afinco para racionalizar suas operacgdes e
atender aos requisitos da era da informagdao em que vivemos. Posso dizer, com confianga,
gue ela esta prestes a embarcar no mais ambicioso plano de reforma dos 50 anos
transcorridos desde sua criacdo, sempre com o objetivo explicito de atender melhor as
necessidades de seus Membros e da comunidade cafeeira global mais ampla.

Um exemplo concreto vem do compromisso das quatro maiores industrias de torrefagdao do
mundo de aumentar as compras de cafés certificados, com um alvo especifico de conducao
em todo o mundo, as vendas de café sustentaveis dos atuais 8% para 25% até 2015.

Os desafios que a OIC tera de enfrentar tanto a curto quanto a longo prazo refletem as
guestdes primordiais com que o setor cafeeiro se defronta nos quatro cantos do mundo,
diretamente ligadas com a questdo da sustentabilidade, em suas trés categorias: questoes
econdmicas, ambientais e sociais.

o Questdes econdmicas: Questdes como a volatilidade dos pregos e a incerteza
econdmica sao motivo de preocupagao ha muito tempo, e continuam a constituir um
aspecto importantissimo do plano de trabalho da OIC. A atencdo que a Organizacdo dedica
a gestdo de risco e a sustentabilidade econdmica continuara a ter carater prioritario dentre
suas atividades. Por isso, ela se empenha em se estabelecer como referencial estatistico
essencial do setor cafeeiro, operando como um centro de informagdes que disponibiliza
cifras consolidadas sobre producdo, consumo, exportacdes e estoques. O setor cafeeiro é
Unico no universo das commodities agricolas, pois apresenta um panorama de enormes
divergéncias quando se cotejam as diversas estimativas e projecdes procedentes dos
analistas mais respeitados. Isso sé pode contribuir para ampliar distor¢des na compreensao
do mercado, potencialmente alargando o divércio que se nota entre os fatores
fundamentais e os comportamentos especulativos que todos queremos evitar. Entre as
medidas concretas que tomamos para lidar com esta dificuldade, posso citar o inicio de uma
mesa-redonda sobre estatisticas cafeeiras, constituida por um grupo selecionado de



importantes analistas do setor e instituigdes de pesquisa, para discutir e comparar nossos
resultados, com espirito de colaboracdo e boa fé. Essa atividade sera continua e trara frutos
a médio e longo prazo.

Paralelamente a esse trabalho, preparamos o primeiro Relatério sobre as Perspectivas
Globais do Café, com o intuito de oferecer a nossos Membros e ao publico em geral um
panorama abrangente do setor cafeeiro nos ultimos 50 anos e as perspectivas passadas,
presentes e futuras nas dreas de precos, oferta, demanda e estoques; focaliza, além disso,
algumas das questdes que mais afetam a sustentabilidade do setor cafeeiro.

° Questoes ambientais: A OIC tenciona se estabelecer como centro para a difusdo de
informacoes relevantes sobre os desafios enfrentados pelo setor cafeeiro global face a
preocupagdes com o meio ambiente. Estamos dedicando especial atencao aos efeitos e
consequéncias das mudangas climaticas para a oferta, no presente e no futuro. No
momento, estamos colaborando com a Iniciativa Café & Clima para melhorar nossas
atividades de conscientizacdo neste campo e, potencialmente, hospedar a caixa de
ferramentas da Iniciativa, disponibilizando aos cafeicultores do mundo inteiro um guia
pratico para a adaptacdo as mudancas climdticas e a mitigacdo de seus efeitos prejudiciais.

° Questoes sociais: A maioria dos paises cafeicultores — e, portanto, dos Membros
da OIC — sdo paises em desenvolvimento, enquanto a maioria absoluta dos importadores
sdo paises desenvolvidos. Os principios basilares do Programa de Atividades da OIC
enfatizam a erradicacdo da pobreza, a promoc¢dao da agregacdo de valor nos paises em
desenvolvimento, e as formas de contribuir para a realizagdo das Metas de
Desenvolvimento do Milénio (MDMs).

Para tanto, a Organizacdo trabalha com o Fundo Comum para os Produtos Bdsicos ha
mais de 17 anos, servindo como ponte para a alocacdo de recursos a projetos de
desenvolvimento cafeeiro. Recentemente, a capacidade de financiamento do Fundo diminuiu
de forma drastica. Em resposta, estamos arquitetando uma transformacdo radical da
maneira como a OIC lida com suas comunicac¢es e relacdes publicas, a fim de expandir seu
alcance ao pleitear recursos para o financiamento de projetos, de que nossos Membros
precisam continuar a se beneficiar. Além de fortalecer a cadeia da oferta através de
projetos, os novos planos na area de comunicacdes também possibilitardo a OIC promover
o café de forma genérica e pré-competitiva.



Tendo delineado as areas estratégicas de trabalho para a Organizagdo, pego agora licenga
para tecer alguns comentdrios sobre a situacdo preocupante dos precos baixos, que
testemunhamos no momento e que torna a agao da OIC ainda mais relevante. A percepgao
é de que essa situacdo se deve, principalmente, ao excesso de capacidade produtiva, mas
é preciso frisar que o mercado mundial de café se caracteriza por alto grau de volatilidade e

por imperfeigdes e assimetrias marcantes.

No comeco da ultima década, tinha-se a percepcao de que a cadeia de valor evoluia em
detrimento cada vez maior dos paises produtores; de que ela ndao funcionava de modo
equilibrado; e de que isso resultava em um declinio acentuado da participacdo dos paises
produtores nas receitas do café. Depois, a partir de junho de 2010, os precos subiram nos
mercados internacionais, proporcionando aos produtores do mundo todo um retorno muito
bem vindo a rentabilidade. Hoje, porém, a queda dos pregos para niveis inferiores
aos custos de producdo em muitos paises produtores nos faz lembrar que a volatilidade
é inerente ao mercado cafeeiro, e que precisamos considerar estratégias para gerir
os desequilibrios estruturais da cadeia mundial do café.

Com custos de produgdo mais rigidos, como consequéncia de uma maior sustentabilidade
econbmica, social e ambiental, e maiores custos para conter enfermidades tais como
a ferrugem que atinge varios paises produtores, podemos esperar uma maior instabilidade
da produgao nos proximos anos.

Precisamos considerar agGes concretas que permitam a sobrevivéncia da produ¢do mundial
a longo prazo, especialmente através de melhoria da qualidade e promog¢dao do consumo;
de maior competitividade; de investimento em capital humano; e de atengdao aos desafios
criados pelas transformacdes do mundo atual. Em seu quinquagésimo aniversario, a OIC se
orgulha de renovar seu compromisso de trabalhar para a melhoria do setor cafeeiro mundial,
como eixo dinamizador da cooperacgdo internacional em tudo que se refira ao café.

Muito obrigado.



