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1. El Comité de Proyectos, presidido por la Sra. Ina Grohmann, de la UE-Alemania, se

reunio el 22 de septiembre de 2014 en Londres (Reino Unido).
Tema 1: Orden del Dia provisional

2. El Comité aprobd el Orden del Dia provisional que figuraba en el documento
PJ-74/14 Rev. 2.

Tema 2: Retos y estrategia con respecto a los proyectos de la OIC
Tema 2.1: Retos y estrategia con respecto a los proyectos de la OIC
3. El Economista Principal hizo una exposicién de los avances realizados después de los

debates en la reunion anterior del Comité sobre los retos con que se enfrentaban los
proyectos de la OIC y describid el nuevo papel de la Secretaria en respuesta a los cambios en
la financiaciéon del Fondo Comun para los Productos Basicos (FCPB). Ese papel podria incluir
desarrollar el concepto de agroindustria entre los agricultores en pequefa escala; aumentar
la participaciéon de la Secretaria en la formulacién de los proyectos; asegurar que los
proyectos de desarrollo incluyan un componente de rentabilidad; fortalecer la funcién de la
OIC en la difusién de los resultados de los proyectos, por ejemplo mediante seminarios,
publicaciones y documentales; actividades de obtencion de fondos tales como establecer
relaciones mads estrechas con instituciones financieras y recomendar propuestas de
proyecto pertinentes. Teniendo en cuenta los nuevos retos se habian revisado una serie de
documentos de referencia para asegurar que los proyectos cumpliesen los requisitos del
Fondo Comun y de otros donantes.
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4, En los debates sobre este tema se manifestd preocupacion en cuanto a que el
enfoque de los proyectos se centraba todavia en adaptarse a los requisitos del Fondo
Comun, aunque la ultima vez que un proyecto de la OIC habia recibido financiacion del
Fondo habia sido en 2011. La OIC deberia ampliar sus esfuerzos e incluir otras fuentes de
financiacion y asegurar que las propuestas cumpliesen los requisitos de otros donantes.
Aunque el nuevo enfoque del Fondo Comun requeria que los proyectos incluyesen
rentabilidad, la OIC estaba interesada en proyectos de desarrollo. Seria util saber cémo la
OIC seguiria colaborando con el Fondo, en vista de que éste se centraba en la rentabilidad, y
las consecuencias de esto para la labor de proyectos de la Organizacién. El camino hacia
adelante supondria un cambio considerable para la OIC, pasar de actuar como un centro de
intercambio de informacidén para la aprobacion de proyectos a crear relaciones con
instituciones financieras, facilitar acceso a donantes y dirigir los proyectos hacia las
instituciones apropiadas. Otro Miembro sefialé que los agricultores no recibian un
porcentaje igual de ganancias y que su gobierno estaba reestructurando el sector para que
los agricultores recibiesen mas beneficios. Podria haber un enfoque en el que hubiese dos
lineas: los paises por separado podrian presentar proyectos y los proyectos podrian
también comprender una regién o un grupo de paises. La OIC podria compartir su pericia
con los proponentes y contribuir al desarrollo del sector cafetero. Con respecto al examen
estratégico de la Organizacidén que se proponia en el Tema 11 del Orden del Dia del Consejo,
se sugirié que deberia haber un alineamiento entre la estrategia general de la OIC y la
estrategia que se aplicase a los proyectos.

5. El Comité tomd nota que el objetivo del 4° Foro Consultivo del 23 de septiembre era
el de lograr resultados practicos y hacer que la OIC pudiese reducir su dependencia de un
solo donante. La OIC seguiria con su labor de proyectos, a no ser que los Miembros ya no
deseasen hacerlo, y estudiaria cudl seria la mejor manera de contribuir, dada su experiencia
en ese campo. Era de importancia clave examinar la posible cooperacién con otros
organismos y el sector privado del café, dado el nuevo ambiente de financiacién de
proyectos, y la OIC estaba ocupdndose activamente de este reto y precisaba que los
Miembros también se comprometiesen con esta tarea. El Presidente del Foro afiadié que
habia habido una respuesta muy positiva por parte de las instituciones invitadas a participar
en el Foro. La Fundacidn Clinton y la Fundacién Starbucks tenian otros compromisos en esta
ocasion, pero estaban interesadas en el resultado del acontecimiento. Se animaba a todos
los Miembros a que aprovechasen la oportunidad para entablar didlogo con las instituciones
durante el Foro.

6. El Presidente tomd nota de que habia necesidad de que se elaborase mas a fondo la
funcion futura de la OIC en los proyectos. El Foro seria un buen primer paso en esa
direccion, y el Comité podria aprovechar los debates y las propuestas que se hiciesen en el
Foro y debatir este tema mas a fondo en su préxima reunién de marzo de 2015.



Tema 2.2: Estrategia de desarrollo cafetero de la OIC

7. El Jefe de Operaciones presenté el documento ICC-105-16 Rev. 1 en el que se

proponia una revision de la estrategia de desarrollo cafetero de la OIC y se establecian
cuestiones prioritarias de la Organizacion. La revisién tenia en cuenta la necesidad de
adaptarse a la nueva dinamica del sector cafetero, caracterizada por nuevos retos entre los
que figuraban el cambio climatico, la lucha contra la pobreza en las zonas productoras, los
cambios en las modalidades de financiacién del Fondo Comun, el principal socio de la
Organizacion en financiacion de proyectos, y la necesidad de diversificar las fuentes
financieras para los proyectos. El Comité tomd nota de esa informacion y decidié
recomendar al Consejo que aprobase la estrategia de desarrollo cafetero revisada.

Tema 3: Actividades de proyecto
Tema 3.1: Proyectos en tramitacién
8. El Jefe de Operaciones indicé que, conforme a lo solicitado por el Comité en marzo

de 2014, la OIC habia establecido un grupo de tarea constituido por Miembros para
examinar 25 proyectos que estaban en tramitacion. Se habia preparado el mandato y se
habia invitado a todos los Miembros a que ayudasen a revisar las propuestas en tramitacion.
Tres Miembros habian decidido participar en el grupo de tarea: Ecuador, Sierra Leona y
Colombia, y se habian preparado directrices para ayudarlos en la tarea. El resultado de ese
proceso figuraba en el documento PJ-76/14. De entre las 25 propuestas iniciales, el grupo
de tarea habia recomendado que se eliminasen 18, que se mantuviesen cuatro en
tramitacidn y que se revisasen tres. El préximo paso seria que la Secretaria se pusiese en
contacto con los proponentes iniciales para tratar de fuentes alternativas de financiacién y
posible revisién de esas propuestas. En el caso de que algun pais desease mantener en
tramitacidn proyectos que se hubiese recomendado que se eliminasen, deberian revisarlos y
volver a presentarlos a la OIC, teniendo en cuenta los nuevos criterios y colaborando con la
Organizacion para asegurar que las propuestas siguiesen siendo pertinentes.

Propuestas que se mantendrdn en tramitacion:

. Reactivacion del sector cafetero del Yemen (2012)

. Promocién de la sostenibilidad del café mediante el aumento de la productividad
dedicando especial atencién a la participacién de los jovenes y las mujeres en el
Camerun y la Republica Centroafricana (2012)

. Empoderamiento de las mujeres en las cooperativas cafeteras del Brasil para
mejorar la calidad del café (2013)

. Mecanismos financieros para la produccion sostenible de café en Colombia y
Honduras (2012)
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Propuestas que serdn revisadas:

. Aportacion de crédito sostenible para la financiacion del producto final de las
cadenas de valor del café en Kenya, Tanzania y Uganda (2012)

. Aplicacion de modelo de control de plagas y buenas practicas agricolas en distintas
zonas productoras de café de Indonesia (2010)

. Aumento de los ingresos de los caficultores de Viet Nam mediante una mayor
eficiencia en el cultivo y gestién de la calidad (2009)

9. En los debates sobre este tema se manifesté apoyo a la idea de que hubiese una
fecha limite para que la Secretaria buscase financiacion alternativa, a fin de evitar en el
futuro que los proyectos en tramitacidon se acumulasen o quedasen anticuados. Si no se
conseguia financiacién antes de la fecha limite, eso no significaba por fuerza que un
proyecto tendria que ser abandonado, pero seria Util para los proponentes saber que habia
necesidad de revisarlo para aumentar la posibilidad de obtener financiacion. Se sefialé que
algunos de los proyectos recomendados para eliminacién eran aun pertinentes, como el
proyecto de gestion del riesgo de los precios del café. El Comité sefiald que esto no deberia
disuadir a los paises de colaborar con la OIC en cuanto a elaborar esas propuestas mas a
fondo para que pudiesen obtener financiacién en el futuro, y que el Economista Jefe de la
OIC estaba dispuesto a ayudar a los paises en esa tarea cuando fuere necesario.

10. El Comité tomd nota de esa informacion y de que la Secretaria estaba de acuerdo
con las recomendaciones del grupo de tarea. Los Miembros acordaron recomendar al
Consejo que se eliminasen de la tramitacion 18 propuestas, que se conservasen cuatro y
gue se revisasen tres. El Comité acordd también recomendar que hubiese una fecha limite
de dos afios para mantener un proyecto en tramitaciéon desde la fecha en que fuese
endosado por la OIC, y que durante ese tiempo la Secretaria buscaria activamente
financiacion para ello. Si fuese preciso, la Secretaria podria solicitar al Comité una breve
prorroga en casos en los que hubiese una fuerte posibilidad de obtener financiacién para un
proyecto y se necesitase mas tiempo para concertarlo.

Tema 3.2: Procedimiento relativo a los proyectos

Evaluacion de proyectos

11. El Economista Principal presentd el documento PJ-17/11 Rev. 5 en el que figuraba

una revision del documento de evaluacién que usaba el Subcomité Virtual de Revision (SVR)
para examinar propuestas nuevas y revisadas y se incorporaban sugerencias formuladas por
el Comité en marzo de 2014.
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12. En el debate sobre este tema, se sefalé que las 20 preguntas del documento
tenian el mismo peso, pero que algunos criterios eran mas importantes que otros y esto
deberia ser revisado. En la actualidad un proyecto podia recibir una puntuacién baja en
algunos criterios y una puntuacioén alta en otras preguntas que eran menos importantes
pero que tenian el mismo rango. En el caso de algunos criterios, se precisaba una
respuesta de “si” o “no”, como en las de si un proyecto era favorable al medio ambiente o
si un Miembro habia pagado sus contribuciones. Cuando la respuesta fuese “no”, eso
indicaria que el proyecto deberia ser rechazado. La Secretaria tendria que hacer un
esfuerzo considerable para obtener financiacién para proyectos en tramitacion, y podria
haber mas proyectos que fondos disponibles. Algunos proyectos podrian ser importantes
para una cuestidn especifica en un solo pais, mientras que otros podrian ser de
importancia estratégica vital para toda la cadena cafetera pero recibir la misma
puntuacién. Seria util incluir preguntas que evaluasen el impacto estratégico de los
proyectos en una serie de zonas productoras de café; proyectos que aliviasen los efectos
de la roya del café o en los que la produccién sostenible tuviese valor afiadido, por
ejemplo. Las preguntas relativas al impacto estratégico deberian tener puntuacion mas
alta y podrian ser reagrupadas.

13. Con respecto a lo de que era dificil tener criterios estandarizados y a la necesidad
de tener flexibilidad en vista de las distintas prioridades de los organismos de financiacion,
se sugirié que como primer paso podria mejorarse el documento de evaluacién. Los
proyectos podrian posteriormente beneficiarse de la experiencia y el conocimiento de la
Secretaria de probables fuentes potenciales de financiaciéon para proyectos individuales.
Seria util incluir una seccion de posibles opciones de financiacion y determinar la funcion
de la OIC en cuanto a contactar organizaciones que proporcionan asistencia financiera,
incluyendo si estaba dispuesta a ocuparse de esta tarea y tenia la capacidad de hacerlo.
Por ultimo, se sugirié que la OIC podria tener una funciéon valiosa en cuanto a transmitir a
los donantes la importancia de proyectos de desarrollo para aliviar la pobreza y conseguir
una sostenibilidad que beneficiaria a los productores. El Comité tomd nota de esa
informacion y pidié a la Secretaria que revisase el documento de evaluacién teniendo en
cuenta las observaciones formuladas en esta reunién.

Informacidn bdsica sobre la presentacion de propuestas de proyecto para financiacion

14, El Economista Principal presenté el documento PJ-75/14 en el que figuraba
informacién basica acerca de la presentacién de propuestas de proyecto para financiacion.
Esta era una versidn revisada del documento EB-3573/96 Rev. 4 y tenia en cuenta los

cambios en las modalidades de financiacion del Fondo Comun, asi como la necesidad de
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diversificar las fuentes de financiacién para proyectos. El Comité decidié recomendar al
Consejo que aprobase las directrices revisadas.
Mandato del Subcomité Virtual de Revision

15. El Economista Principal presenté el documento PJ-34/12 Rev. 2 en el que se proponia

una revision del mandato del Subcomité Virtual de Revision en el sentido de tener en cuenta los
nuevos requisitos del Fondo Comun y la necesidad de fortalecer las actividades relativas a
proyectos de la Organizacién y buscar financiacion de otros donantes. Este documento deberia

ser examinado junto con el documento de evaluacién que precisaba ser revisado mas a fondo.

16. En el debate sobre este documento se sefialé que, si el Fondo Comun exigia que los
proyectos ofreciesen un rendimiento de la inversidn, el cometido deberia ser revisado de
forma que se evaluase la rentabilidad y viabilidad de los proyectos. La composicidon del
Subcomité Virtual de Revision podria tener que ser revisada para asegurar que los Miembros
pudiesen evaluar los aspectos comerciales de las propuestas. Habia necesidad de definir la
rentabilidad, dado que algunos beneficios podrian no ser faciles de realizar desde el punto de
vista financiero: por ejemplo, un proyecto podria reducir el impacto en el medio ambiente
pero no tener un alto nivel econdmico de rendimiento o de aumento de la produccion.

17. El Comité tomd nota de esa informacion y de que ese documento seria elaborado
mas a fondo para que reflejase la futura funcion de la OIC en relacién con los proyectos. Por
ultimo, el Comité tomd nota de que la OIC habia elaborado una base de datos de posibles
donantes que se pondria a disposicion de los Miembros en 2014/15, una vez que la nueva
web estuviese funcionando. La base de datos seria dindmica y pondria de relieve las fechas
limite para la presentacion de propuestas, y también ofreceria informacion acerca de las
prioridades de los donantes.

Tema 4: Proyectos de desarrollo cafetero
Tema 4.1: Proyectos que estan siendo examinados por la OIC

Promocion de un sector del café sostenible en la Republica Centroafricana

18. El Economista Principal presentd el documento PJ-77/14 en el que figuraba una
propuesta presentada por el Gobierno de la Republica Centroafricana. El objetivo de ese
proyecto era desarrollar el mercado de café en la Republica Centroafricana mediante la
creacién de infraestructura para asegurar el cultivo y la comercializacion eficiente del café
en el mercado interno y también en los paises vecinos. El Subcomité Virtual de revision
habia examinado esa propuesta por primera vez en agosto de 2014 y no habia llegado a un
acuerdo en cuanto a si la propuesta contaba con los requisitos necesarios o no para obtener
el apoyo de la OIC. La propuesta habia sido presentada al Fondo Comun en julio de 2014
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como iniciativa del sector privado en el marco de la cuarta convocatoria de propuestas, pero
el Fondo habia considerado que necesitaba elaboracién mas a fondo. El Comité indicé que,
dado que no habia una recomendacién clara del Subcomité Virtual de Revisidn de que se
aprobase, y que la Republica Centroafricana tenia retrasos en sus contribuciones, no podia
formular una recomendacién de aprobacion por el Consejo por el momento. La propuesta
deberia por tanto volver a ser formulada y examinada por el Comité en una reunidn futura.

Valorizacion del origen del café de Etiopia para mejorar la comercializacion

19. El Economista Principal presentd el documento PJ-46/13 Rev. 1 en el que figuraba

una propuesta presentada por Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industria (ONUDI) e illycaffe. El Subcomité Virtual de Revisién habia examinado la
propuesta revisada en marzo de 2014 y habia recomendado que fuese endosada, en vista de
gue se habian incorporado las observaciones técnicas pertinentes. El Comité habia tomado
nota en marzo de que los proponentes, dado que el proyecto cumplia los nuevos criterios
del Fondo, lo habian enviado directamente al Fondo Comun para examen. Se habia obtenido
ya una cofinanciacidn sustancial y los proponentes habian solicitado el endoso oficial de la OIC
para volver a presentar el proyecto al Fondo Comun. El Comité acordd recomendar al Consejo
que aprobase esa propuesta.

20. Por ultimo, el Comité indicé que las propuestas de proyecto nuevas y revisadas que
se presentasen para examen en marzo de 2015 deberian estar en la OIC antes del 12 de
diciembre de 2014.

Tema 4.2: Proyectos que estan siendo examinados por donantes

21. El Economista Principal presentd el documento PJ-78/14 en el que figuraba un
informe sobre proyectos que estan siendo examinados por el FCPB y otros donantes. El

Comité tomod nota de esta informacion.
Tema 4.3: Proyectos que han sido aprobados y recientemente concluidos

22. El Comité tomd nota de que en el documento PJ-80/14 figuraba un informe sobre
tres proyectos: 1) “Rehabilitacidn cuantitativa y cualitativa del sector cafetero con el fin de
mejorar las condiciones de vida de los caficultores afectados y desplazados por la guerra en
la Republica Democratica del Congo”; 2) “Plan sostenible de garantia de crédito para
promover la ampliacién de mejores practicas de beneficio del café en Etiopia y Rwanda” y
3) “Creacion de capacidad en certificacion y verificacion para los productores de café de
calidad especial de los paises de la AFCA”. El Comité tomd nota de una presentacién por el
representante de la AFCA acerca de la ejecucion del tercer proyecto y manifestd su aprecio
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por la actualizacién ofrecida sobre este proyecto de mucho éxito. Puede verse el texto de
esa presentacidon en el sitio en Internet de la OIC http://dev.ico.org/documents/cy2013-

14/projects-committee-afca.pdf.

Tema 5: Cooperacién con otros organismos

23. El representante del FCPB informara acerca de las politicas del FCPB y los proyectos
cafeteros que son financiados por el Fondo por medio de su convocatoria general de
propuestas. El Comité tomd nota de esa presentacidon y también de que el Fondo Comun
habia recibido alrededor de 110 propuestas en respuesta a su reciente convocatoria. De
entre estas, alrededor del 50% fueron rechazadas de entrada por no cumplir los criterios, y
al final fueron aprobadas para financiacion el 10% aproximadamente. Por ultimo, el Comité
indicd que el Fondo Comun podria hablar de la correspondencia sobre la afiliacion de
Viet Nam al Fondo con el delegado de ese pais.

Tema 6: Otros asuntos

Presidente y Vicepresidente para 2014/15

24, El Comité tomd nota de que el Consejo aprobaria la composicidon del Comité para
2014/15 en su 1132 periodo de sesiones de septiembre de 2014 y que el Comité, en su
primera reunion en marzo de 2015, nombraria Presidente y Vicepresidente para 2014/15.

Tema 7: Fecha de la préxima reunion

25. El Comité tomd nota de que la préxima reunién tendria lugar en Londres durante el
114° periodo de sesiones del Consejo del 2 al 6 de marzo de 2015.
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