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Este documento contém os sumarios executivos dos relatdrios finais dos seguintes

projetos concluidos, que as Agéncias de Execucdo de Projetos apresentaram (ver secao IV do

documento PJ-85/15). Cdpias das integras dos relatérios podem ser obtidas da Secretaria,

mediante solicitagao.

Anexo |: Programa de empresas cafeeiras competitivas para a Guatemala e a Jamaica

— CFC/ICO/46 (AEP: Anacafé/CIB)

Anexo Il: Construcdo da capacidade para certificacdo e verificacdo dos produtores de
cafés especiais nos paises da AFCA — CFC/ICO/45 (AEP: AFCA [Anteriormente:

EAFCA])

Acao

Solicita-se ao Comité de Projetos que tome nota deste relatério.



ANEXO |

SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO FINAL

PROGRAMA DE EMPRESAS CAFEEIRAS COMPETITIVAS PARA A GUATEMALA E A JAMAICA
CFC/ICO/46

Sumario executivo

O principal objetivo do Programa de Empresas Cafeeiras Competitivas para a Guatemala e a
Jamaica era melhorar a competitividades dos pequenos produtores de café em duas regides
selecionadas da Guatemala (Fraijanes e Coban) e duas regides selecionadas da Jamaica
(Centro e Norte, em planicies que ndo as da Blue Mountain).

O projeto, implementado pela Associagao Nacional do Café da Guatemala (Anacafé) entre
julho de 2010 e junho de 2013, cobriu trés componentes: producdo de café, pds-colheita e
promoc¢ao do consumo local.

Componente I: Producdo de café

Mudas

Na Guatemala, ha 344.830 cafeeiros, dos quais 50% em produgao. Na Jamaica, uma das trés
organizacdes beneficidrias do projeto iniciou uma producao fixa de mudas para parceiros e
para o publico geral, como fonte alternativa de renda. No total, 84.500 mudas chegaram
aos cafezais de destino, 30% dos quais estdo em produgao.



Assisténcia técnica

O objetivo desta atividade foi prestar assisténcia técnica aos pequenos produtores de café
do projeto, para melhorar a produtividade de seus cafezais.

Na Guatemala, houve demonstra¢cdes de podas de cafeeiros e visitas de observacao em
apoio ao projeto, que teve um total de 1.780 beneficidrios. O treinamento deu énfase
a prevencdo da ferrugem do café (Hemileia vastatrix) e a seu combate.

No caso da Jamaica, os produtores nunca haviam recebido treinamento em producao de
café antes da implementacdo do projeto. Os beneficiarios da Jamaica também receberam
treinamento em gestdo e fortalecimento organizacional.

Gestdo dos cafezais

O objetivo desta atividade foi fornecer aos pequenos produtores instrumentos para renovar
a estrutura e fazer o controle fitossanitario de seus cafezais. Os niveis de produgdo subiram,
o pH do solo foi corrigido e a fertilizacdo foi feita quando necessaria.

No caso da Jamaica, o projeto trabalhou de perto com 400 cafeicultores. Um dos principais
temas do treinamento foi o controle de caramujos e lesmas nos cafezais. As atividades
tiveram a participacdo de 135 pequenos produtores por trés dias. O resultado foi bom;
controle eficaz vem sendo feito até agora; e os produtores de café conseguiram salvar seus
cafezais.



Componente Il: Pds-colheita

Treinamento

O objetivo desta atividade foi p6r os técnicos da fase de pds-colheita do projeto a par de
novas regras para o processamento por via Umida e de técnicas para elevar a qualidade de
grao pela aplicagdo de melhores praticas no processamento. No total, 1.500 produtores de
café receberam apoio através de treinamento, e mudancgas foram feitas em varios mdédulos

de processamento por via Umida, para assegurar o manejo dos recursos hidricos.
Reestruturagdo dos mddulos de processamento por via umida

Na Guatemala, diferentes grupos de cafeicultores se beneficiaram dos seguintes recursos,
entre outros: 11 moddulos completos de processamento por via Umida; 4 unidades de
tratamento de aguas residuais; 4 tanques de captura de aguas pluviais; e 6 baterias para

producao de fertilizante organico.

Na Jamaica, um mddulo completo de processamento por via Umida foi instalado em uma
das trés cooperativas beneficiarias.

Manejo de subprodutos

O objetivo desta atividade foi educar pequenos produtores de café quanto ao reuso de
subprodutos para reduzir a contaminagao das nascentes de agua e das areas circundantes e
guanto ao reaproveitamento dos subprodutos para diferentes finalidades.

Componente lll: Promogao do consumo local

Workshops e treinamento

Um dos objetivos deste componente foi promover e incentivar o uso de café de melhor
qualidade em regides selecionadas do projeto.

Na Guatemala, uma visita de trés dias foi organizada para possibilitar que 125 cafeicultores
se inteirassem de novas op¢des para a diversificacdo, como, por exemplo, uma turné do
café e o uso do solo para cultivos de ciclo curto, tais como verduras e legumes.



No caso da Jamaica, organizou-se uma visita a uma unidade de processamento por via Umida
para 147 pequenos cafeicultores. Foi a primeira vez que 85% dos participantes observaram
todas as fase do processamento de café. Um “Festival do Café” foi organizado com o
objetivo de promover o consumo local de café, e dele participaram mais de 300 produtores.

O projeto também implementou um cibercafé em uma das cooperativas, e o equipamento
necessario para o funcionamento do mesmo foi comprado. Além disso, seis pessoas
viajaram a Guatemala para fazer cursos sobre o preparo de café na Escola do Café da
Anacafé (Escuela de Café de Anacafé).




ANEXO Il

SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO FINAL

CONSTRUGAO DA CAPACIDADE PARA CERTIFICACAO E VERIFICAGAO DOS
PRODUTORES DE CAFES ESPECIAIS NOS PAISES DA AFCA
CFC/ICO/45

Sumario executivo

O objetivo geral do projeto era ampliar as aptidées dos cafeicultores para satisfazer os
padrdes de certificagdo e verificagdo. A base era a premissa de que os cafeicultores que
recebem treinamento e adquirem aptiddes em praticas agricolas sustentaveis estardo bem
equipados para produzir café segundo os principios fundamentais da sustentabilidade
(social, ambiental e econdmico), um de cujos indutores é a certificacdo e/ou a verificagdo.
Por outro lado, o projeto se propunha habilitar profissionais1 das instituicdes cafeeiras
nacionais para levar a cabo os programas de treinamento dos cafeicultores, garantindo a
sustentabilidade dos efeitos do projeto. A capacitacdo a nivel institucional, além disso,
pressupunha o acesso sustentavel dos cafeicultores a um quadro de profissionais em
certificacdo na regiao.

Para facilitar o processo de implementacdo, o objetivo do projeto foi dividido em trés
componentes amplos. O primeiro era a capacitacdo para a certificagdo / verificagdo dentro
das instituicdes cafeeiras nacionais nos nove paises participantes. O segundo componente
era o treinamento dos cafeicultores para atender as exigéncias da certificacdo / verificacdo.
O ultimo era a capacitacao de certificadores e verificadores profissionais na regido. Todos
esses componentes se inseriam no plano de trabalho a ser implementado durante o ciclo de
vida de cinco anos do projeto.

Contra esse pano de fundo, o projeto contemplava a capacitacdo e treinamento de
6.030 cafeicultores da regido leste-africana. Os beneficidrios provinham dos nove paises
participantes (Burundi, Etidpia, Malaui, Quénia, Ruanda, Uganda, Tanzania, Zambia e
Zimbdabue). Memorandos de entendimento foram assinados com os respectivos paises para
agilizar a implementacdo das atividades do projeto. As atividades principais foram o
treinamento de treinadores-mestres; de treinadores de treinadores; certificadores /
verificadores; e dos cafeicultores. O desenvolvimento de um portal de Tl também foi uma
atividade integral do projeto.

Trata-se de treinadores-mestres, treinadores de treinadores e certificadores / verificadores (auditores).
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Resultados do projeto

O plano geral do projeto contemplava o treinamento de 6.030 cafeicultores e um quadro de
profissionais, durante um periodo de cinco anos. Para alcangar as metas estabelecidas, trés
componentes amplos foram definidos. Os resultados alcancados excederam todas as metas
definidas nos componentes amplos do projeto.

Componente 1: Capacitagdo para treinar em certificagdo / verificagdo
dentro das institui¢cdes cafeeiras nacionais

O primeiro componente foi a capacitacdo para treinar em certificacdo / verificacdo dentro
das instituicOes cafeeiras nacionais nos nove paises participantes. A esse respeito, tinha-se
em vista a formag¢do de 36 treinadores-mestres e 90 treinadores de treinadores nos locais
do projeto. O treinamento desse quadro de profissionais excedeu as metas preestabelecidas
do projeto, e foi possivel treinar 45 treinadores-mestres” e 106 treinadores de treinadores>.

A sequéncia do treinamento comegou com o preparo de um manual de treinamento pelo
provedor de servicos e o treinamento central dos treinadores-mestres dos nove paises
participantes para por em pratica os principios fundamentais dos padrdes de certificagdo.
Os treinadores-mestres, entdo, conduziram o treinamento de um escaldo mais baixo de
profissionais, conhecidos como treinadores de treinadores, nos respectivos paises. Os
treinadores de treinadores completaram a sequéncia, treinando cafeicultores localmente. E
preciso notar que, nesta sequéncia, o que antecedeu o treinamento dos cafeicultores foi o
treinamento do quadro de profissionais, isto é, dos treinadores-mestres e treinadores de
treinadores.

O plano geral do projeto contemplava o treinamento de 6.030 cafeicultores e um quadro de
profissionais durante um periodo de cinco anos. Nesse sentido, trés componentes amplos
foram definidos para alcancar as metas estabelecidas. Os resultados mostram que todas
as metas definidas nos componentes amplos foram ultrapassadas. Detalhes da implementacdo
do projeto sao dados a seguir.

2 Outros 9 (nove) treinadores-mestres foram treinados na Etidpia para atender & demanda em fung¢éo da
expansdo que se observa no pais, elevando o total geral preestabelecido de 36 treinadores-mestres para 45.

® Treinadores de treinadores: Tanzénia 19; Uganda 10; Ruanda 10; Malaui 12; Zdmbia 10; Zimbdbue 12;
Etidpia 11; Burundi 10; e Quénia 12.
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Componente 2: Treinamento de cafeicultores em boas praticas agricolas e de
gestao para satisfazer os padroes de certificagao e verificacao

Este componente consiste no treinamento dos cafeicultores para satisfazerem os padrdes
de certificacdo e verificacdo. Os padrdes de certificacdo que foram objeto do treinamento
dos cafeicultores incluiram os da certificacdo organica, da Associacdo 4C, da Faitrade, da
Alianca das Florestas Tropicais (Rainforest Alliance) e da Utz Certified. O projeto se
concentrou em cafeicultores mais proeminentes para conseguir o maximo impacto, e cada
um deles, em média, treinou sete outros cafeicultores. Esse enfoque foi talhado de forma a
potencializar os recursos do projeto e alcancar resultados maximos. O treinamento de
6.999 cafeicultores mais proeminentes levou ao treinamento de 48.993 cafeicultores.
Alavancando recursos dessa forma, o projeto teve um impacto que excedeu de longe a meta
anteriormente estabelecida de 6.030 beneficidrios.

O treinamento tanto dos cafeicultores quanto dos profissionais baseou-se nos manuais de
treinamento desenvolvidos no projeto.

Durante o processo de implementacdo, notou-se que o maximo impacto seria conseguido se
os cafeicultores treinados pelo projeto recebessem ajuda para obter certificacdo /
verificagdo. Recomendagdes, portanto, foram feitas ao Fundo Comum para os Produtos
Basicos (FCPB) no sentido de ajudar alguns grupos desses cafeicultores a obter certificagdo
dentro dos limites orcamentdrios do projeto. Assim, através de verificacdo, constatou-se
gue 1.500 cafeicultores treinados pelo projeto obedeciam aos critérios da Associa¢do 4C, e
gue 1.000 obedeciam aos critérios da Fairtrade. Outros 4.600 estdo a caminho de receber
certificacdo da Fairtrade, da Alianga das Florestas Tropicais, da certificagao organica e da
Associagao 4C.

Componente 3: Capacitagdo de certificadores / verificadores profissionais

O projeto se propunha treinar 36 certificadores e/ou verificadores dos nove paises para lidar
com os padrdes de certificacdo / verificacdo que prevalecem na regido, entre os quais os da
Utz Certified, da Alianca das Florestas Tropicais, da Associacdo 4C, da certificacdo organica e
da Fairtrade. Um provedor de servicos especializado® em padrdes de certificacdo foi
contratado para treinar os certificadores e verificadores (auditores) em padrdes de
certificacdo da Utz Certified, certificacdo organica, Alianca das Florestas Tropicais,
Associacado 4C e Fairtrade. O treinamento dado teve dois componentes, a saber, padrdes de
certificacdo do café; e chefia de auditoria e Sistemas de Gestdo de Qualidade (SGQs).

* A Africert Ltd, de Nairébi, Quénia, foi contratada para treinar os certificadores e verificadores dos nove paises.
Além disso, a QualityPlus, também de Nairobi, foi contratada para treinar em chefia de auditoria e Sistemas de
Gestdo de Qualidade (SGQs).
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No final do projeto, 39 certificadores / verificadores (auditores)® dos nove paises
participantes haviam sido treinados pelo projeto. Alguns deles ja estdo sendo utilizados em
atividades de certificacdo e/ou verificacdo dentro da regido.

Sustentabilidade e estratégia de saida do projeto

A sustentabilidade do projeto foi inserida nas estruturas funcionais das instituicdes cafeeiras
nacionais dos nove paises participantes. O modelo continuard sustentavel para além do
ciclo de vida do projeto, pois os profissionais treinados pelo projeto devem permanecer nas
instituicOes identificadas. A estratégia da Agéncia de Execucdo do Projeto (AEP) consiste em
construir mais sinergias com os parceiros de desenvolvimento para expandir os resultados
do projeto. Estao sendo consideradas propostas para expandir o ambito do treinamento de
certificadores / verificadores através do Programa TIMEA para exportacdes da Africa (TIMEA
Programme — SO3 Improved Export Cap). Prevé-se que colaboragdes desse tipo permitirdo
manter e ampliar os impactos do projeto na regido. Outras iniciativas da AEP incluem o
estabelecimento virtual do Instituto do Café da Associacdo dos Cafés Finos da Africa (AFCA).
Todas as atividades de treinamento e expansdo serdo realizadas pelo Departamento de
Programas da Associacdo, com o objetivo de adaptar as realidades locais os resultados do
programa. Mais financiamento sera pleiteado, tanto internamente, junto ao mecanismo de
subsidios equivalentes da AFCA, quanto externamente, junto aos parceiros de desenvolvimento,
a fim de p6r em marcha numerosas atividades planejadas para o futuro. Isso forma parte da
estratégia de saida do projeto.

Desempenho financeiro do projeto

O orgcamento total do projeto foi de USS4.495.725, com contribuicdes da Unido Europeia
(USS$1.500.000) e do FCPB (USS2 milhdes, incluindo US$S1 milhdo do Fundo OPEP para o
Desenvolvimento Internacional) e contribuigdes de contrapartida das instituicGes cafeeiras
nacionais (US$995.725). Durante a implementag¢do do projeto, o or¢camento empenhado
pelos parceiros de desenvolvimento (Unido Europeia) sofreu uma reducdo de US$252.000.
O orgcamento e plano de trabalho da implementagao foram reorganizados para levar em
conta essa alteragdo e mitigar a possibilidade de impactos negativos sobre os resultados do

projeto.

> No total, 37 auditores foram treinados: 6 de Uganda; 4 da Etiopia; 5 do Burundi; 4 do Quénia; 4 do Malaui;
4 da Tanzdnia; 3 da Zdmbia; 3 do Zimbdbue; e 4 de Ruanda.



