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SuicA E ESTADOS UNIDOS

Antecedentes

Este documento contém o projeto de uma nota conceitual para a realizacdo de uma
analise estratégica da OIC apresentado pela Unido Europeia, a Suica e os Estados Unidos.
A Secretaria acolhe o projeto e convida os Membros a comenta-lo durante a semana da
114.% sess3o do Conselho, em marco de 2015.

Acao

Solicita-se ao Conselho que aprecie este documento.



ANALISE ESTRATEGICA DA OIC

PROJETO DE NOTA CONCEITUAL

Antecedentes

Para que a OIC seja bem-sucedida no mercado mundial das organizagdes internacionais, sua
Secretaria precisa contar com o lastro de uma estratégia organizacional incisiva, direcionada
com precisdo e obtida com acerto. Essa estratégia deve permitir que a Secretaria aproveite
oportunidades, evite riscos, atribua seus recursos esparsos com eficacia a prioridades
predeterminadas e, assim, preste o melhor servico possivel aos paises Membros. Por outras
palavras: quanto mais clara for a orientacdo estratégica que Ihe for dada pelos paises

Membros, mais facil serd para a Secretaria prestar um servico excelente.

E dever dos paises Membros orientar a Secretaria quanto aos rumos e prioridades da
Organizacdo. A estratégia organizacional da OIC deve ser realista, facil de comunicar tanto
interna quanto externamente e proporcionar um enfoque que todas as unidades da
Organizacdo possam abracar. Deve também considerar macrotendéncias e prever riscos no
ambito das atividades da OIC e, ao mesmo tempo, garantir sua resisténcia e adaptabilidade,
para que ela possa responder a circunstancias externas.

Ponto de partida, a OIC

A OIC ja possui uma série de documentos estratégicos. Os mais importantes sdao o Plano de
Ac¢do para a Organizagao Internacional do Café, parcialmente revisado em marco de 2014;
a Declaracao de Belo Horizonte, outro documento potencialmente estratégico; e,
evidentemente, o proprio Acordo Internacional do Café de 2007.

Em conjunto, esses documentos definem a estrutura e os objetivos da Organizacdo. Isso
posto, ainda é possivel melhorar a base estratégica da OIC para, inclusive, focalizar com
mais clareza as prioridades estratégicas dos Membros e consequentemente ancora-las em
um cronograma mensuravel.



Objetivo

Nesse contexto, o objetivo de uma analise estratégica da OIC é intensificar o foco
estratégico e a relevancia da Organizagdo e, assim, dar a Secretaria a orientacdo
necessaria para que as decisGes tomadas e o trabalho executado por seus funcionarios
contribuam para a consecug¢ao do conjunto global de metas estratégicas da OIC segundo um
cronograma claramente definido. Fundamentalmente, o objetivo é fortalecer a OIC, para
gue seus recursos sejam alocados eficientemente; ter como alvo as prioridades dos paises
Membros; e preparar o caminho para um futuro bem-sucedido.

Processo da analise estratégica

A estratégia organizacional da OIC deve ser avaliada e aprimorada para que ela cumpra os
critérios acima mencionados. A avaliagdo deve levar em conta:

- Os atuais documentos de natureza estratégica.

- A contribuicdo da Secretaria.

- As contribui¢bes dos paises Membros.

— As contribuicdes de fontes externas e de atores familiarizados com o setor, de outras
organizagdes internacionais de produtos basicos e do setor privado (produtores,
comércio, etc.), instituicdes internacionais (DFC, Banco Mundial, etc.).

Com base na avaliagdo em apreco, a andlise deve incluir recomendac¢bes a Secretaria da OIC
sobre areas a serem aprimoradas e meios que permitam fortalecer a Organizagao.

Opg¢des para avangar

a) Nada fazer e continuar com a atual base estratégica.
b) Aprovar o processo indicado acima e comegar uma analise estratégica.

Opgoes para a implementagao

a) Andlise estratégica interna encabecada pela Secretaria e um grupo de trabalho de
paises Membros.

b) Mandato a um consultor estratégico externo (atribuido através de um processo
transparente de licitagdo), que orientard o processo e envolvera todos os atores

necessarios.



Financiamento

Financiamento sera necessdrio se a opcao b) for escolhida, isto é, se um consultor externo

for encarregado da analise estratégica.
Com base em estimativas informais inicialmente fornecidas por especialistas e consultores
do setor, a Secretaria pode prever que uma analise estratégica feita por um consultor

externo custard a OIC entre USS$15.000 (£10.000) e USS$25.000 (£16.750).

Ha 3 op¢des de financiamento:

a) Recursos do Orgamento Administrativo da OIC.
b) Contribuicbes voluntdrias destinadas a analise pelos paises Membros.
c) Recursos do Orcamento Administrativo + contribuicGes voluntarias destinadas a analise

pelos paises Membros.



