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Antecedentes

1. Em sua 115.2 sessdo, em Mildo, Itdlia, o Conselho Internacional do Café adotou a
Resolucdo 457, que pede uma andlise estratégica das atividades empreendidas pela
Organizacdo Internacional do Café. A Resolucgdo estabeleceu um Grupo de Trabalho, a que
foi atribuida a responsabilidade de coordenar a analise estratégica e determinar termos de
referéncia para a mesma. A Resolucdo cita as seguintes referéncias:

° Pardgrafo 4 do Artigo 9.° do Acordo Internacional do Café de 2007
° Plano de Acdo para a Organizacdo Internacional do Café (ICC-105-19 Rev. 3)
° Declaracdo de Belo Horizonte
2. O Grupo de Trabalho reuniu-se quatro vezes. Em sua ultima reunidao, em 18 de

fevereiro de 2016, o Grupo aprovou o projeto de termos de referéncia para a andlise

estratégica reproduzido neste documento.

Acgao

Solicita-se ao Conselho que aprecie este documento e, se apropriado, que o aprove.


http://www.ico.org/documents/cy2013-14/icc-105-19-r3p-action-plan.pdf

PROJETO DE TERMOS DE REFERENCIA PARA A ANALISE ESTRATEGICA

1. O propdsito inicial deste exercicio é avaliar, em estreita consulta com os Membros do
Grupo de Trabalho, com outros Membros do Conselho e com a Secretaria da OIC, o foco
estratégico e as prioridades da Organizacdo e de sua implementacdo, a fim de propor areas a
serem aprimoradas. Em segundo lugar, a avaliacdo analisara o documento ICC-105-19 Rev. 3

e, a luz das tendéncias e desafios na economia cafeeira mundial, dos recursos disponiveis e
dos contributos dos paises Membros e da Secretaria da OIC, propora um foco estratégico mais
claro para a Organizacdo, indicando um conjunto de prioridades estratégicas e o planejamento
das respectivas acGes. Esta avaliacdo ndo envolverd a discussdo das disposicbes do Acordo
Internacional do Café de 2007, mas cobrird sua execucao.

2. Especificamente, este exercicio devera:

° Avaliar a estrutura do planejamento estratégico da Organizacdo, incluindo
indicadores de desempenho, identificar areas a aprimorar e propor maneiras
de alcangar seu aprimoramento.

o Avaliar o progresso conseguido até a altura no tocante as metas estratégicas e
a implementagao das agdes prioritarias delineadas no documento ICC-105-19
Rev. 3 desde a entrada em vigor do AIC de 2007.

o Examinar as oportunidades que ha para a Organizagdo e os desafios que ela
enfrenta na execucdo das metas estratégicas e acoes prioritarias delineadas
no documento ICC-105-19 Rev. 3, dando destaque aquelas dreas em que o
progresso foi grande, bem como aquelas em que houve pouco progresso.

° Identificar os recursos de que se precisa ou que se utilizam para executar as
metas estratégicas e a¢oes prioritarias e, se necessario, sugerir mudancas para
conseguir o uso mais eficiente possivel desses recursos.

° Avaliar e analisar os pontos fortes e os pontos fracos da Organizacdo na
realizacdo de todos os aspectos do Plano de Agdo.

° Avaliar e detalhar os limites externos e internos enfrentados pela Secretaria
na execuc¢do do Plano de Acdo.

° Proporcionar uma visdo geral das oportunidades que havera para o setor
cafeeiro global e dos desafios que ele enfrentara nos préximos cinco anos e,
se apropriado, sugerir a¢des adicionais que devam ser consideradas pelos
Membros como prioritarias.

° Ajudar o Grupo de Trabalho a produzir uma priorizagdo das metas e acoes
estratégicas, levando em conta as opiniGes externadas pelos Membros da
Organizacdo, os recursos disponiveis e quaisquer novas oportunidades e novos
desafios que tenham sido identificados como importantes.
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