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1. El 82 Foro Consultivo sobre Financiacion del Sector Cafetero tuvo lugar en Londres, el

martes 18 de septiembre de 2018, durante la semana del 122 periodo de sesiones del Consejo
Internacional del Café. El tema de este afio “Utilizacién de tecnologia e innovacién para la
inversién en el sector cafetero” estuvo encaminado a examinar cdmo las tecnologias digitales
y los nuevos instrumentos de financiacién podrian mejorar el acceso a financiacion de los
productores de café. El Foro estuvo presidido por el Sr. Kirill Matrenichev, de la Federacién
de Rusia. Los panelistas y moderadores fueron especialistas del sector cafetero y tecnoldgico,
del sector financiero, de organizaciones internacionales y de universidades.

2. Las charlas y los documentos de fondo del Foro pueden encontrarse en la pagina web
de la OIC, en http://www.ico.org/forum8-e.asp?section=Meetings and Documents.
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INFORME RESUMIDO DEL
8° FORO CONSULTIVO SOBRE FINANCIACION DEL SECTOR CAFETERO

Bienvenida y observaciones iniciales

1. El Presidente del Foro Consultivo sobre Financiacién del Sector Cafetero, Sr. Kirill
Matrenichev, dio la bienvenida a los participantes en el 82 Foro. Indicd que en los siete Ultimos
anos el Foro habia sido el punto focal de debates en torno a una amplia gama de temas que
habian abarcado desde cdmo mejorar el acceso a financiacién y a instrumentos de gestién de
riesgo hasta cdmo fortalecer la funcidn del sector publico y el privado en cuanto a abordar las
limitaciones a la produccién que en la actualidad impedian el progreso de los productores de
café en muchos paises. Dijo que el tema de la 82 edicidn del Foro “Utilizacion de tecnologia e
innovacion para la inversién en el sector cafetero” estaba encaminado a examinar cémo las
tecnologias digitales y los nuevos instrumentos de financiacion podrian mejorar el acceso a
financiacién de los productores de café.

2. El Jefe de Operaciones subrayé en sus observaciones iniciales la importancia del Foro
como una oportunidad de compartir soluciones y tecnologias innovadoras que podrian
promover el acceso a financiacion de los agricultores en pequefia escala y del sector cafetero
en su totalidad. Indicé también que, como se habia hablado en la sesion inicial del Consejo,
el Foro haria una aportaciéon importante en cuanto a como abordar el nivel y la volatilidad de
los precios, asi como el papel de las mujeres en la cadena de valor del café, que con frecuencia
eran mas vulnerables a las perturbaciones climaticas vy las crisis de los precios.

Enmarcar los debates

3. Se invitd al Economista Principal a que diese una charla que encuadrase los debates
de los dos paneles posteriores. El Economista Principal indico que el acceso a financiacion era
condicidn previa para la consecucion de una elevada productividad. Contar con préstamos de
capital de explotacion y financiacidn para inversion a largo plazo permitia a los agricultores
comprar insumos de temporada y mejorar y modernizar las fincas para que no se depreciasen
los activos. Era de importancia crucial que hubiese inversion en el sector, en vista de la
creciente demanda de café y del impacto del cambio climatico en la produccidn. No obstante,
los productores de café, en especial los productores en pequeiia escala, tenian acceso
limitado a financiacién formal e informal, debido a la impresion que se tenia de que el riesgo
agricola y de mercado era elevado y a que el acceso a instrumentos de gestion de riesgo a
nivel de finca era inadecuado.



4, En ese contexto, el objetivo del Foro era aprender acerca de nuevas tecnologias y
enfoques innovadores que se estaban aplicando en la actualidad, como por ejemplo
aplicaciones en cadenas de bloques y seguros basados en indices contra la volatilidad de los
precios. El propdsito era debatir la posibilidad de adopcion de esas innovaciones en el sector
cafetero e identificar los obstaculos que habia que superar para conseguir la inclusion
financiera. Ademas, el Foro examinaria cémo la inversidn de impacto, asi como los bonos
verdes y climaticos, podrian canalizar fondos adicionales hacia el sector cafetero y apoyar la
inversion en rehabilitacion y renovacion de cafetos envejecidos, asi como aumentar la
productividad y resistencia al impacto del cambio climatico. Los especialistas debatirian
también cdmo conseguir, mediante instrumentos y estructuras de financiacion inteligentes,
que los fondos adicionales canalizados hacia el sector llegasen a los productores marginales
y los beneficiasen.

Panel 1: Innovaciones tecnoldgicas

5. El panel fue presentado y moderado por la Sra. Nancy Cheruiyot, fideicomisaria, Fondo
de productos basicos (Kenya).

Democratizar la gestion del riesgo de los precios para los productores de café, Sr. Richard
Counsell, director y fundador, Stable

6. El Sr. Counsell comenzd su charla diciendo que los productores agricolas, incluidos los
productores de café, diferian en su capacidad de gestionar el riesgo de los precios. El elevado
costo y la complejidad de los instrumentos tradicionales de gestion del riesgo de los precios,
tales como derivativos, resultaban en una tendencia a favorecer las operaciones agricolas en
gran escala que fuesen lo suficientemente sofisticadas como para comprender y usar con
eficacia esos instrumentos y tuviesen recursos financieros adecuados. En cambio, los seguros
innovadores contra la volatilidad de los precios harian que los productores pudiesen proteger
también cantidades pequefias de café, y serian accesibles a los productores en pequeia
escala. El Sr. Counsell explicd después cdmo podria formularse un seguro basado en indices
gue protegiese a los agricultores de las fluctuaciones en los precios de los productos basicos.

7. El primer paso en la facilitacion de un producto asegurador seria crear una cartera de
productos agricolas que no estuviesen relacionados entre si, para diversificar el riesgo y hacer
gue los movimientos de café en América Central, por ejemplo, estuviesen equilibrados con
los de flores y productos lacteos de otras regiones productoras. Ese proceso requeria un
modelo informatico complejo que hubiese sido creado en conjuncidn con universidades
destacadas. El segundo elemento clave de una plataforma de seguros seria un indice de
precios creible de los respectivos productos basicos de la agricultura. Los agricultores podrian



entonces garantizar el precio que recibirian cuando vendiesen el café que produjesen durante
un tiempo determinado, varios meses, por ejemplo. Los agricultores que comprasen el seguro
pagarian una determinada prima de seguro y recibirian un certificado digital. Si el precio
descendia por debajo del indice, |la pérdida seria calculada automaticamente vy se activaria el
pago del seguro. El Sr. Counsell afiadié que, con miras a mantener bajos los costos del servicio,
el seguro se venderia en general a cooperativas. Otra posibilidad seria que los seguros se
agrupasen con otros insumos, como por ejemplo fertilizantes o plaguicidas. Se entendia que
agrupar era una manera de simplificar la compra de seguros para los agricultores y que en
general tendria un nivel de aceptacién mas elevado.

8. El Sr. Counsell finalizé diciendo que entre los productos futuros podria haber seguros
de precios para proveedores de equipo agricola. Eso haria que los proveedores de equipo
pudiesen ofrecer precios flexibles a los agricultores (por ejemplo, para financiacion de
arrendamiento), teniendo en cuenta las fluctuaciones en el precio de los productos basicos y
el impacto en la liquidez de los agricultores.

Tecnologia, bloques en cadena y financiacion. Sr. Daniel Jones, director y fundador, bext360

9. El Sr. Jones empezando explicando que él representaba a una empresa nueva de
tecnologia que estaba creando una amplia serie de servicios de software para los productores
agricolas, entre otros los productores de café. En su charla se centraria en especial en cémo
la tecnologia de bloques en cadena podria impulsar la concesion de crédito a los productores
de café, e identificaria cuatro de los principales impulsores de cambio en el sector cafetero:
en primer lugar, la creciente demanda de café en todo el mundo y el que se previese que en
el afio 2032 habria habido un aumento del 50% ; en segundo lugar, el aumento de consumo
consciente, que se traducia en un interés mayor en la rastreabilidad desde la finca hasta la
taza; en tercero, mejoras de la infraestructura en paises productores de café que permitian
un mayor acceso de los agricultores a aparatos y servicios digitales; y en cuarto, innovacién
tecnoldgica en el campo de la vision artificial y bloques en cadena.

10. El Sr. Jones siguid explicando que una aplicacion innovadora creada para el sector
cafetero era el uso de vision artificial (teledeteccion) y aprendizaje automatico para detectar
la calidad del café a nivel de instalacién de lavado, y al mismo tiempo predecir la puntuacién
en la cata de café basandose en la correlacion entre rasgos visuales de las cerezas del café y
caracteristicas de la calidad. Este nuevo enfoque ofrecia la oportunidad de hacer una
evaluacidn instantanea de la calidad del café y de clasificar microlotes de calidad similar. La
tecnologia permitia el establecimiento de un registro digital instantaneo de calidad para cada
agricultor por separado o, en algunos casos, el pago digital instantdneo a los agricultores. La
combinacidn de la visién automatica con los bloques en cadena permitiria rastrear la calidad



evaluada a nivel de finca por toda la cadena de valor, desde el productor hasta la venta al por
menor. Los indicadores garantizarian la identificacién y verificacién unica, por ejemplo del
tipo y origen del producto desde el nivel de lotes individuales. El consumidor consciente que
tuviese interés en saber como y por quién el café que comprase habia sido producido podria
tener acceso a alguna de la informacién. Eso ayudaria a crear un vinculo entre el consumidor
final y el agricultor. Por ultimo, podria usarse la tecnologia de bloques en cadena combinada
con criptomonedas o identificadores digitales para facilitar de modo mas eficaz préstamos de
instituciones financieras a cooperativas y agricultores. El Sr. Jones subrayd que los indicadores
digitales estaban vinculados de forma individualizada a monedas fiduciarias en los paises
respectivos.

Iniciativas en tecnologia de la Junta del Café de la India, Dr. Yenugula Raghuramulu, director
de investigacion, Instituto Central de Investigacion Cafetera (India)

11. El Dr. Raghuramulu comenzé su charla describiendo caracteristicas basicas del sector
cafetero de la India, tales como superficie de cosecha, produccién y niveles de productividad
en el afio cafetero 2017/18. Producian café mas de 360.000 agricultores, la mayoria de los
cuales lo eran en pequeia escala. La India era un productor dual de café Arabica y Robusta,
cuyos niveles respectivos de produccion eran de 95.000 y 221.000 toneladas métricas. La
estructura del sector cafetero representaba un reto considerable para la Junta del Café de la
India, una institucién publica que creaba y difundia nuevos varietales, transferia pericia y
conocimiento y llevaba a cabo actividades de promocion

12. Para superar la falta de conocimiento y pericia de un gran nimero de pequefias fincas
familiares productoras de café se habia empleado un modelo clasico de actividades de
extensiéon que contaba con 170 funcionarios. No obstante, la ratio entre funcionario de
extension y agricultor ya era elevada antes de que la carga de trabajo de los funcionarios de
extensidon aumentase aln mas con otras tareas tales como la distribucién de subsidios a los
agricultores. Esto afectaba de forma negativa a la eficacia de los servicios de extension. En
ese contexto, la Junta del Café de la India habia puesto en marcha una serie de iniciativas
digitales con el propdsito de aumentar la divulgacidn, automatizar los procesos y reducir los
agobiantes requisitos de rendimiento de informes.

13. El Dr. Raghuramulu describid varias iniciativas tecnolégicas, entre las cuales figuraba
la creacion de una aplicacion movil para automatizar el seguimiento y rendimiento de
informes de los funcionarios de extensidn. Ademads, habia un proyecto piloto en el que
participaban 30,000 agricultores a los que se facilitd acceso a servicios de extensidon
individuales enviados a aparatos moviles, que incluian informacién de mercado. Otros
enfoques innovadores eran la creacién de prondsticos del tiempo muy locales, la



identificacion de enfermedades y plagas, tales como el perforador blanco de los tallos,
basandose en fotos de plantas afectadas por la plaga que tomaban y cargaban los agricultores
usando sus aparatos moviles, sistemas de alerta temprana de roya basandose en datos
climaticos en tiempo real, y aplicaciones de bloques en cadena que vinculaban a vendedores
con compradores para mejorar la rastreabilidad en toda la cadena de valor.

Desarrollo del sector financiero en paises en desarrollo. Dr. Thorsten Beck, catedrdtico,
London Business School

14. El profesor Beck comenzé su charla diciendo que las zonas rurales estaban poco
representadas en los sectores financieros de los paises en desarrollo debido a los elevados
costos de transaccion en la facilitacion de servicios financieros a los agricultores en pequefia
escala, el riesgo procedente de la falta de estructura, la dificultad de hacer cumplir los
contratos y la volatilidad de los ingresos procedentes de la produccidn de productos basicos.

15. En los diez ultimos anos innovaciones financieras tales como la financiacion digital y
la banca movil habian ayudado enormemente a superar algunos de esos obstaculos
rompiendo obstaculos a la informacién, asegurando contra el riesgo y haciendo posibles
pagos transfronterizos para las PYME. Otros beneficios provenian de la reduccion de costo,
riesgo y distancia que se lograba cuando hasta agricultores en pequena escala de lugares
remotos podian conectar con inversores globales. Explicé que la mayor parte de las
innovaciones empezaban en el sector privado, impulsadas a menudo por nuevos
participantes en el mercado. Sin embargo, el sector privado dependia de que los gobiernos
proporcionasen un entorno conducente a la innovacién.

16. El Profesor Beck afirmé que las politicas de los gobiernos para fomentar el desarrollo
y la adopcién de tecnologia digital deberia ser favorable a la innovacion, la inclusion y la
competencia. El enfoque favorable a la innovacidn propiciaria que entrasen en el mercado
nuevos productos y canales de distribucidn, como en el caso del servicio Mpesa de dinero
movil en Kenya. Ese servicio se basaba en tecnologia de telefonia mévil, no precisaba que el
usuario tuviese una cuenta bancaria y lo ofrecia una compaiiia telefénica. Aunque Kenya no
tenia al principio legislacion para regular ese servicio, el gobierno decididé autorizar una
prueba limitada. Ese enfoque se llamaba ahora el ‘entorno de pruebas tecnoldgicas’ y
permitia que las empresas probasen nuevas tecnologias en escala limitada y se crease
legislacion basada en lo que se aprendia de las pruebas piloto. El enfoque favorable a la
inclusidn se requeria para lograr un impacto elevado y postulaba poner en practica servicios
que llegasen a una gran parte de la poblacién. El enfoque favorable a la competencia
permitiria la reduccion de obstaculos a la entrada de nuevos participantes y haria que las
compaiiias telefénicas, por ejemplo, pudiesen entrar en el sector de los servicios financieros.



17. Entre los retos que aun habia, concluyd el Profesor Beck, estaba la considerable
desigualdad de género en el acceso a financiacidon, como lo indicaban los resultados de la
encuesta de Global Findex. No obstante, la tecnologia podria ayudar a que las mujeres
superasen los obstaculos culturales e institucionales que seguia habiendo en los servicios
bancarios tradicionales. Otro factor era el escaso conocimiento financiero, en especial en
zonas rurales, lo que resultaba, por ejemplo, en una baja adopcién de seguros basados en
indices. Habria que explicar mejor las ventajas de esos servicios financieros a los posibles
beneficiarios.

18. A continuacién de las charlas hubo un animado debate en el que se subrayaron los
obstaculos a la adopcidn de tecnologia digital, tanto en términos de infraestructura como de
enterno reglamentario, en los paises de bajos ingresos. En respuesta a preguntas del
moderador y el publico, los panelistas indicaron que la innovacién digital tenia potencial para
reducir el riesgo y costo de proporcionar servicios en zonas rurales dado que: no hacian falta
sucursales bancarias fisicas; la identificacion digital podria aumentar la transparencia y
reducir el fraude; y el agrupamiento de servicios (por ejemplo, seguros basados en indices
junto con insumos) podria aumentar el nivel de adopcién. La innovacién digital, tal como la
de bloques en cadena, tenia también el potencial de fomentar la integracion regional, en el
continente africano, por ejemplo, mediante transacciones financieras transfronterizas. En el
debate se llegd a la conclusidon de que la OIC podria ayudar a difundir informacion entre los
Miembros acerca de nuevas tecnologias y a conectar proyectos con financieros.

Panel 2: Instrumentos financieros innovadores

19. El panel fue moderado por el Sr. Alexander Borisov, vicepresidente de Rusteacoffee,
quien presento a los oradores y facilito el debate posterior.

Inversion sostenible: invertir en el bien comun, Sra. Michaela Seimen Howat, estratega de la
deuda sostenible, CIO Sustainable Investing, UBS Wealth Management

20. La Sra. Seimen Howat comenzé su charla describiendo las inversiones sostenibles.
Explicd que, desde el punto de vista del inversor, esas inversiones combinaban en general la
ganancia financiera y la social en las dimensiones social y medioambiental. Las inversiones
sostenibles podian subdividirse en tres categorias: inversiéon de impacto en esferas de
impacto particulares (por ejemplo sociales o medioambientales), en las que se creaba una
clara evaluacion y seguimiento del impacto; inversiones que se hacian conforme a una
estrategia de inclusidon, esto es, integrando el factor de éxito medioambiental (ESF) en
inversiones tradicionales; e inversiones que se hacian de acuerdo con una estrategia de
exclusion, esto es, excluyendo determinadas empresas o industrias (armamento, tabaco) de
la cartera tradicional de inversiones.



21. En general, la inversidn sostenible estaba entre las innovaciones de crecimiento mas
rapido en los mercados financieros de los ultimos afos y las perspectivas eran positivas. La
industria estaba creciendo gracias al cambio demografico en la posesion de riqueza. La
generacion del Milenio habria heredado mas de USS$24 trillones en activos llegado 2020.
Segln encuestas representativas, alrededor del 85% de los pertenecientes a la generacion del
Milenio estan interesados en inversiones de impacto social, incluidas vias de impacto social y
ambiental. Asimismo, se generalizaba mas el poder econdmico y la posesion de activos de las
mujeres. Eso era importante, dado que, al igual que la generacién del Milenio, las mujeres
como grupo demografico afirmaron en una encuesta que estarian muy interesadas en la
inversién de impacto.

22. La Sra. Seimen Howat explicd que el marco ODS de las Naciones Unidas era util porque
daba un lenguaje comun que podian usar las divisiones de gestion de patrimonio de los
bancos comerciales, los clientes de los mismos y los beneficiarios de inversiones, en el sector
cafetero, por ejemplo. Seiialé que en el contexto del sector cafetero, por ejemplo, serian
pertinentes el ODS1 “Poner fin a la pobreza” y el ODS 5 “Lograr igualdad de género”. La Sra.
Seimen Howat finalizd su charla citando el calculo de que, para haber logrado los ODS en
2030, se precisarian alrededor de USS3.9 trillones en inversion al afio. Hasta la fecha se habian
movilizado USS$1.4 trillones, lo que dejaba una diferencia de US$2.5 trillones al afio. Si bien
esa cifra representaba una considerable exigencia de inversion, estaba eclipsada por los
US$130 trillones que poseian el 1% de las personas mds ricas del mundo. El déficit financiero
de los ODS podria superarse si mas de esos fondos se dedicasen a inversidn de impacto y
sostenible.

Bonos verdes y climdticos, Sr. Nick Silver, Cofundador, Climate Bonds Initiative

23. El Sr. Silver comenzé su charla con una introduccién a los bonos verdes y climaticos.
Las ganancias de los bonos se invertian en economias que precisaban mitigar el cambio
climatico, como por ejemplo obteniendo emisiones de carbono neutras, pero también para
fomentar la resistencia al impacto del cambio climatico, del sector cafetero, por ejemplo. El
mercado de bonos verdes y climaticos habia tenido un crecimiento exponencial en estos siete
ultimos afios, desde que el Banco Mundial emitié el primer bono. Dijo que él calculaba que
en 2018 la emisidn annual seria de mas de US$200 miles de millones.

24, La mayor parte de los compradores de bonos verdes y climaticos eran inversores
institucionales, tales como fondos de pension y fondos soberanos de inversidn. Los inversores
institucionales cuya obligacion fiduciaria principal era obtener ganancias eran cada vez mas
sensibles a los objetivos ESG (ambientales, sociales, de gobernanza). El Sr. Silver dijo que él
calculaba que alrededor del 8% de todos los fondos buscaban inversiones ESG. Los bonos



climaticos se estaban convirtiendo en vias atractivas de inversidn para esos inversores, que
se proponian cambiar activos de energia fésil a energia renovable para reducir el riesgo de
cartera. En la actualidad las bajas tasas de interés de las inversiones alternativas, bonos del
gobierno, por ejemplo, hacian atractivas las tasas de interés y el perfil de riesgo de los bonos
climaticos. La posibilidad de inversidon en agricultura, sin embargo, habia sido limitada hasta
la fecha, debido principalmente a que el tamafio pequefio y la fragmentacion de las
operaciones agricolas y de los proyectos individuales de inversion eran dificiles de conciliar
con la naturaleza grande y agregada de los bonos como instrumento de inversion a largo
plazo.

25. Las caracteristicas especificas de la produccidon de café, con inversién grande en
cafetalesy a continuacién un flujo de dinero obtenido a largo plazo de la venta de café, podria,
sin embargo, ofrecer una oportunidad de uso de bonos verdes para financiar algunas de las
necesidades del sector. Para finalizar, el Sr. Silver dijo que la creacidn de un bono exigiria
traspasar un gran nimero de pequeiios préstamos a los productores de café a un préstamo
grande agregado. Eso tendria un efecto considerable en los costos de distribucién. El creia
gue los gobiernos podrian tener una funcién en cuanto a examinar esa via.

Acelerar la inversion en renovacion y rehabilitacion cafetera, Sr. Herbert Lust, Vicepresidente
de Global Public Partnerships y director administrativo (Europa), Conservacion Internacional

26. El Sr. Lust explico el enfoque que habia adoptado Conservacidn Internacional (Cl) para
apoyar al sector cafetero. Ese enfoque comprendia: encontrar maneras de movilizar y
combinar la inversion comercial con la inversion de impacto, el dinero filantrépico y las
donaciones de los gobiernos; hacer que las comunidades locales pudiesen aumentar las
opciones de medio de vida e ingresos rurales sin tener que invadir los ecosistemas
circundantes; y aumentar la demanda de café sostenible colaborando con compradores tales
como Starbucks y Walmart.

27. Un ejemplo concreto de la labor de Conservacion Internacional era la red de accion
Renovacion y Rehabilitacion (R&R), que reunia a partes interesadas para apoyar actividades
R&R en fincas cafeteras y rejuvenecer los cafetos compartiendo experiencias, incorporando
practicas éptimas y coordinando actividades y recursos. El Sr. Lust explicé que Conservacién
Internacional habia hecho ademds una Guia que resumia las consideraciones agronémicas
basicas en las que se basasan las R&R y compilaba 40 casos practicos de proyectos R&R, para
fomentar que se repitiesen en los paises productores de café. Seialdé que esos proyectos
representaban un valor total de USS1.2 miles de millones en inversiones procedentes de
varias fuentes, entre las que figuraban el sector publico, bancos de desarrollo, financiacién
de cadenas de valor, organizaciones no gubernamentales e inversores sociales.



28. El reto en las actividades generales R&R era el de llegar a los 12 millones de
agricultores en pequefia escala de todo el mundo que estaban desconectados de la inversion
de impacto o de las inversiones comerciales. El Sr. Lust dijo que él creia que habia una funcion
clara para que las donaciones y la financiacion en condiciones favorables llenasen ese vacio,
por ejemplo aumentando proyectos pequefios hasta un nivel que los hiciese negociables o
agregando proyectos para hacerlos atractivos a los bancos comerciales. El Sr. Lust finalizé la
charla sefialando que Conservacién Internacional habia recibido una donacion de USS1
millones de USAID para poner a prueba ese enfoque trabajando con inversores comerciales,
inversores de impacto y donantes, con el fin de facilitar apoyo financiero a las actividades
R&R para agricultores en pequefia escala.

Beneficiarse de la financiacion sostenible y de impacto, Sr. Andrey Kuleshov, asesor de
estrategia y desarrollo, Fondo Comun para los Productos Bdsicos (CFC)

29. El Sr. Kuleshov dijo que la mayoria de los inversores trataban de obtener ganancia
financiera y que al mismo tiempo se tuviesen en cuenta los objetivos ESG. La inversion de
impacto, sin embargo, subrayd, llevaba ese enfoque un paso mas alla, dado que parte de la
ganancia financiera de un proyecto se cambiaba por beneficios y resultados sociales no
monetizables en las dimensiones social y medioambiental. Lo habitual era que hubiese tres
tipos de instrumentos que abarcaban desde bonos de impacto a fondos de inversion de
impacto y bonos verdes. Aunque el Fondo Comun habia obtenido experiencia en bonos de
impacto y en dirigir la seleccion de proyectos hacia fondos de inversion de impacto, en esta
etapa no usaba los bonos verdes como via de inversion.

30. Una de las actividades del Fondo Comun era ayudar a combinar inversores de impacto
con proyectos, identificando proyectos de inversién en el momento adecuado y definiendo
estrategias de salida. Habia una clara necesidad de transferir conocimiento y ayudar a los
inversores a comprender mejor la inversién en cadenas de valor de productos basicos y vias
de impacto conexas. El Sr. Kuleshov sefialé también que habia la cuestion del ‘bafio de
impacto’, que era cuando una inversién que primordialmente no era una inversién de impacto
se enmascaraba como tal, por ejemplo afiadiendo indicadores de impacto genérico. La
certificacidon por terceros de los productores de inversién de impacto podria ayudar a evitar
el ‘bafio de impacto’.

31. El representante del Fondo Comun subrayé también la importancia de los ODS en
cuanto a facilitar un marco y lenguaje comun para la combinacion eficaz de inversores de
impacto y proyectos, y para ayudar a canalizar fondos hacia el sector cafetero. No obstante,
poner en practica un marco completo de rendimiento de informes basado en los indicadores
SDG podria resultar en requisitos onerosos y adicionales de rendimiento de informes. Por ello,
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el marco de rendimiento de informes del Fondo Comun se basaba en informar sobre
determinados ODS para reducir el costo de entrega de informes y el papeleo. El Sr. Kuleshov
finalizé la charla diciendo que un proyecto tipico en un pais de bajos ingresos que no pudiese
cumplir el adecuado umbral bancario podria aun requerir un elemento de concesidon en
condiciones favorables.

32. A continuacion de las charlas hubo un debate moderado por el Sr. Borisov. A raiz de
algunas preguntas del publico, los panelistas explicaron que no se deberia pensar en los bonos
verdes como si fuesen una receta milagrosa para colmar el déficit financiero en el logro de los
ODS. Si bien los bonos verdes eran apropiados para proyectos de energia renovable en gran
escala, se precisaria una considerable agregacién para lograr un efecto de envergadura en la
financiacion de agricultores en pequena escala. Habia demanda de donaciones y financiacion
en condiciones favorables para fomentar proyectos y llevarlos a un nivel que fuese apropiado
para inversién comercial.

Conclusion

33. El Presidente del Foro resumid el debate y subrayd tres conclusiones principales. En
primer lugar, la aparicion de nuevas tecnologias y la revolucién digital podrian tener un
considerable impacto positivo en los productores por medio de varios canales, incluido un
mejor acceso a financiacidn. La revolucion digital tenia grandes posibilidades de transformar
la economiay el sector cafetero. No obstante, el cambio tecnolégico, si no se manejaba bien,
tenia también la posibilidad de aumentar las desigualdades. De ahi que fuese importante
asegurar que los agricultores marginalizados y en pequefia escala, tales como mujeres
agricultoras, pudiesen tener acceso a la innovacion y beneficiarse de ella. Si no, la tecnologia
podria aumentar la division entre los que tenian conocimiento digital y los que no lo tenian.
El panel se mostré de acuerdo en que tanto los gobiernos como el sector privado tenian una
funcion que desempenar en cuanto a asegurar la inclusidn financiera.

34, Una segunda conclusion clave del Foro fue que los requisitos financieros del sector
cafetero podrian también cumplirse con instrumentos nuevos e innovadores. Podria ser
particularmente eficaz la combinacidn de distintos instrumentos, por ejemplo la inversion de
impacto con bonos verdes y elementos de donacion. El resto no residia por fuerza en la
disponibilidad de fondos, sino en la disponibilidad de proyectos financiables. Desde esa
perspectiva, el Presidente afiadid que era muy alentador ver como muchas instituciones
estaban trabajando en la formulacion de estructuras y mecanismos que permitiesen
combinar a las instituciones financieras y sus objetivos de impacto social con proyectos que
apoyaban a los productores de café y sus comunidades. Los panelistas estuvieron de acuerdo
en que el Programa 2030 para el Desarrollo Sostenible y los ODS proporcionaban un marco
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excelente y un lenguaje comun para los inversores y los que creaban proyectos para formular
objetivos de impacto y hacer seguimiento de los avances, y para abrir oportunidades de
financiacion.

35. La tercera y ultima conclusion fue que, para conseguir una produccion sostenible de
café que fuese viable desde el punto de vista econdmico, era necesaria la colaboracién de
todos los participantes en el sector, los gobiernos, la industria, las organizaciones no
gubernamentales y los donantes. Por ejemplo, los gobiernos tenian que proporcionar el
marco reglamentario adecuado para facilitar la adopcidon de nuevas tecnologias, proporcionar
subvenciones inteligentes para aumentar la asimilacién y asegurar la inclusion financiera. Las
donaciones o la financiacion en condiciones favorables proporcionadas por el sector publico
podrian reducir la distancia entre los agricultores en pequefia escala y los bancos de
desarrollo multilateral, asi como los inversores privados, y mejorar de ese modo la
disponibilidad de financiacidn para los productores agricolas.
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