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Antecedentes

1. O Fundo Especial da OIC, criado nos termos dos Acordos Internacionais do Café de 1976
e 1983, tem como objetivo financiar medidas adicionais para apoiar disposicdes econémicas de
mecanismos de intervencao no mercado com contribuicoes de Membros exportadores.

Como todas as atividades do Fundo Especial cessaram com o fim do sistema de controle de
mercado, em setembro de 2016, os Membros decidiram distribuir os ativos restantes entre trés
regides - América Latina, Africa e Asia - para aumentar o consumo local de café e tornar as
industrias de café nos paises exportadores mais resistentes a choques externos.

2. Os Membros foram, portanto, convidados a apresentar um um pedido contendo
informagdes sobre o uso planejado dos recursos disponibilizados para poder acessa-los.
AtualizacOes sobre as atividades realizadas e resultados alcangados podem ser encontradas no
Anexo I.

Acao

Solicita-se aos Membros que considerem o Anexo | do presente documento.



ANEXO |

. Promocao do consumo interno na regiao do PROMECAFE

A primeira regiao a receber fundos em 2018 foi a América Latina, por meio de uma transferéncia
de US$ 458.566 para o Instituto Interamericano de Cooperacdo Agricola (IICA) em nome do
PROMECAFE, a agéncia executora do programa para a regiao. O PROMECAFE executou o projeto
entre 2018 e 2021 e cobriu Costa Rica, Republica Dominicana, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Jamaica, México, Nicaragua, Panama e Peru. A populacao estimada desses paises era de
227 milhdes de pessoas em 2022. A produgao total durante o ano cafeeiro 2022/23 foi de
22,9 milhdes de sacas e as exportagoes totais foram de 15,1 milhdes de sacas, sendo o consumo
interno total do mesmo periodo estimado em 5,8 milhdes de sacas. O consumo per capita é baixo,
com média de 2 kg, com o maior nivel para a Costa Rica (6,6 kg) em 2022. Os paises participantes
da regiao importaram cerca de 1,9 milhao de sacas. Quatro areas principais de intervencao para
0 projeto incluiram: (1) o aumento das capacidades nacionais relacionadas a promocao do
consumo domeéstico, (2) o diagnostico e o desenho de planos de consumo domeéstico, (3) a
promocao de aliangas estratégicas para incentivar o consumo doméstico de café e (4) a gestao
da informacao e do conhecimento.

Conforme relatado pela agéncia executora, os principais resultados foram as seguintes:

. O estabelecimento de uma linha de base para o estudo de mercado em cada pais

. O estabelecimento do compartilhamento de experiéncias entre os paises

. A criacao de um plano nacional para o consumo interno em todos 0s paises
participantes

. Estudo de mercado para avaliacao do consumo de café e analise de fatores
determinantes do crescimento futuro do consumo interno de café na regiao do
PROMECAFE

. O aprimoramento do conhecimento sobre o consumo de café e a salde

. O estabelecimento de uma plataforma de consumo doméstico para gerenciar

informacgdes e dados

. Promocgao do consumo interno na Africa

Uma parte do Fundo Especial da OIC, no valor de US$ 454.021, foi transferida para a Organizacao
Interafricana do Café (IACO) para executar o programa de promog¢ao do consumo domeéstico na
Africa, sob estreita supervisdo da Secretaria da OIC.

A partir de maio de 2019, as atividades do projeto abrangeram 15 paises em Africa: Camardes,
Republica Centro-Africana, Republica Democratica do Congo, Costa do Marfim, Etiépia, Gabao,
Gana, Guiné, Quénia, Nigéria, Ruanda, Tanzania, Togo, Uganda e Zambia. A populagao dos paises
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selecionados foi estimada em 70,5 milhdes de pessoas em 2022 e a producao foi estimada em
17,2 milhdes de sacas de café no ano cafeeiro 2022/23. As exportacdes totais foram estimadas
em 13,3 milhdes de sacas, enquanto as importacoes totalizaram 718.988 sacas. O consumo
interno total desses 15 paises foi estimado em
5,4 milhdes de sacas em 2022/23, representando 0,3 kg per capita em média, com o maior
consumo per capita registrado na Etidpia (2,2 kg).

As atividades foram organizadas em trés componentes principais:

o Uma revisao analitica do consumo interno e da industria de torrefagao
. Apoio a estratégias nacionais relacionadas a torrefacao, distribuicao e consumo de café
° Fortalecimento da comunicagao sobre a relacao entre saude e café

Conforme relatado pela agéncia executora, os principais resultados do projeto foram os sequintes:

i) A revisao analitica do consumo interno e da industria de torrefacao (componente 1) foi
concluida e o relatério esta disponivel. O relatério apresenta o0s principais
impulsionadores do consumo de café nos paises participantes, bem como oportunidades
e desafios.

Oportunidades:

. Aumento das unidades de torrefacao locais de pequeno e médio porte

. Numero crescente de cafeterias de marca em muitos paises

. Consumo potencial de café entre jovens de 15 a 34 anos, representando em média 33%
da populagao total

. Aumento das lojas de pequenos vendedores de café

. Aumento da urbanizacao

° Aumento do Produto Interno Bruto, liderando o aumento da classe média

Desafios:

° Falta de fabricagao local

. A maioria dos materiais de embalagem ¢é importada da China, india,Turquia, EUAe

Europa, aumentando o custo de produgao da industria de processamento
. Percepcao negativa do café em relacao a saude



ii) Apoio a estratégias nacionais relacionadas a torrefacao de café e consumo doméstico
(componente 2)

Foram implementadas atividades de treinamento para desenvolver a capacidade de torrefadores
e baristas existentes e potenciais. As atividades de treinamento se beneficiaram de recursos
financeiros adicionais do Centro de Comércio Internacional (ITC). Essas atividades de treinamento
também foram apoiadas pelo Gabdo e pela Agéncia do Café Robusta da Africa e Madagascar
(ACRAM).

Tambem foi fornecido apoio financeiro aos paises para suas respectivas estratégias nacionais de
aumento do consumo interno. Estas incluiram a construcao de pontos de consumo de café
(quiosques de café) e exposi¢ées promocionais nacionais.

iii) Fortalecimento da comunicacao sobre consumo de café e saiide (componente 3)

Para abordar o equivoco da relacao entre o consumo de <café e a saude,
uma série de conferéncias e oficinas de conscientizacao foram organizadas em paises
selecionados. Os beneficios para a salde do consumo de café foram apresentados por
especialistas. Foi produzido um documentario sobre café e salde.

O programa regional africano foi concluido em setembro de 2023. Desde entao, o programa foi
absorvido pelo programa de atividades da IACO para continuar a monitorar as atividades
promocionais em seus paises-membros. Um programa para impulsionar o consumo interno e a
geracao de valor agregado foi criado sob o nome de "DACBA" (Drink African Coffee Build Africa).

L. Programa regional de consumo interno na Asia e Oceania

Ao contrario das duas primeiras regioes, onde o programa foi realizado sob uma Unica instituicao
executora regional (PROMECAFE e IACO), os paises membros da OIC da regido da Asia e Oceania
estao amplamente dispersos geograficamente, criando custos adicionais ao trabalharem juntos
em um projeto regional.

Além disso, o0s paises participantes da regiao estdao em diferentes estagios
no desenvolvimento de sua industria cafeeira local, tornando a gestao conjunta de projetos muito
complexa. Consequentemente, os paises beneficiarios concordaram em implementar
componentes de projeto independentes e descentralizados, com foco em atividades relevantes
para cada pais de acordo com as necessidades de desenvolvimento de seu setor cafeeiro. Como
resultado, cada um dos paises selecionados foi convidado a solicitar a transferéncia de uma parte
alocada do Fundo Especial da OIC, fornecendo um plano de implementacao detalhado, indicando
as atividades relevantes nos dois componentes do projeto,
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0 cronograma e os resultados. Em setembro de 2020, o Comité de Financas e Administracao
aprovou a nota conceitual sobre a Promocao do Consumo de Café na regido da Asia-Pacifico,
delimitando detalhadamente as partes do Fundo Especial da OIC alocadas a cada pais do fundo
total de US$ 478.509 (documento SF 45/20):

. india: US$ 90.000

. Indonésia: US$ 90.000

° Vietna: US$ 90.000

. Papua Nova Guiné: US$ 52.000
. Nepal: US$ 34.000

. Filipinas: US$ 34.000

. Tailandia: US$ 34.000

. Timor-Leste: US$ 34.000

. Supervisao da OIC: US$ 20.509

Os paises selecionados da regiao tinham uma populacao total estimada em 2 bilhdes de pessoas
em 2022 e uma producao total de café de 48,8 milhdes de sacas durante o ano cafeeiro 2022/23.
As exportacodes totais durante o mesmo periodo foram de 42,8 milhdes de sacas, com importacoes
totais em torno de 7,4 milhoes de sacas.

Deve-se notar que a regiao tem uma alta taxa de comércio intrarregional de café.
O consumo total foi de 16,8 milhdes de sacas em 2022/23, representando um consumo per capita
de 1 kg. O fundo especial da OIC foi usado para contribuir com os programas nacionais existentes
para aumentar o consumo interno. Cada pais foi convidado por correspondéncias da Diretora
Executiva a solicitar uma parte do Fundo Especial para cobrir suas atividades relevantes e ser
responsavel pela implementagao do projeto e pelo gerenciamento de recursos financeiros. Seis
paises receberam suas partes do Fundo Especial da OIC.

Dois paises (Filipinas e Timor-Leste) ainda nao solicitaram sua parte do Fundo, apesar de varias
discussoes e trocas com a Diretora Executiva da OIC.

Atividades nacionais especificas

a) Promocgao do consumo interno na india

A partir do ano cafeeiro de 2020/21, as atividades do projeto foram implementadas sob a
autoridade do Conselho do Café da India, abrangendo dois componentes principais. O primeiro
componente é a revisao das politicas governamentais e consumo interno de café, bem como a
divulgacao de impulsionadores e restricdes do consumo interno na india. O segundo componente
€ a capacitacao no setor cafeeiro indiano e o apoio a atividades promocionais para incentivar o
consumo interno.



i) Revisao dos programas governamentais existentes para promover o consumo de café

A revisao analitica do programa governamental revelou as atividades promocionais em
andamento para a expansao das exportagoes indianas de café puro e de alta qualidade, bem como
para o aumento do consumo interno. O nivel de consumo em 2022/23 foi estimado em 1,6 milhao
de sacas.

o 0 Conselho do Café da india estabeleceu um programa intitulado "Re-imagined India
Coffee House through franchise’, com o objetivo de expandir a rede de pontos de venda
da India Coffee House, implementando um modelo operado por franqueados.

. Programas de desenvolvimento de empreendedorismo para incentivar empresas de café
empreendedoras foram organizados em muitas regioes.

. Forca motriz do consumo interno de café
. Aumento da conscientizacao sobre café e bebidas relacionadas
. Aumento da renda do consumidor
. Aumento do consumo de alimentos e bebidas fora de casa
. Atividades promocionais regulares das redes de cafés modernas
. Expansao da populagao jovem de potenciais consumidores de café, com o café

sendo percebido como uma bebida da moda pelos jovens

. Desafios para o consumo interno de café

. Preco relativamente mais alto do café em comparagao com o cha (em casa e fora
de casa)

. Conhecimento limitado de métodos e técnicas de preparacao de café em casa

. Percepcao negativa em relagao ao impacto do consumo de café na saude

° Falta de disponibilidade de café de boa qualidade em restaurantes de regioes
nao meridionais

. Disponibilidade limitada de graos verdes em todo o pais para processamento

. Falta de cafeteiras e outros equipamentos nacionais e acessiveis

° Preferéncia por bebidas doces nas regides oeste e leste do pais
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ii) Capacitagao das partes interessadas e atividades promocionais para incentivar o
consumo interno

Foram identificadas oportunidades de consolidacao das tendéncias de consumo de café. As
necessidades de treinamento foram identificadas e foi realizado um treinamento extensivo das
partes interessadas. Essas sessoes de treinamento incluiram:

. Gestao da seguranca alimentar em cafés
° Gestao da qualidade do café

. Comercializacao de café

. Empreendedorismo do café

As atividades na India continuardo durante o ano cafeeiro de 2024/25 sob a lideranca e
orientacao do Conselho do Café da India, com apoio financeiro adicional do governo.

b) Papua Nova Guiné (PNG)

O projeto esta sendo implementado pela Coffee Industry Corporation (CIC), que recebeu US$ 52
mil como parte dos US$ 475 mil destinados a regido. De acordo com a nota conceitual aprovada
pelo Conselho na sua 126" sessao (documento SF-45/20), o primeiro componente do programa é
a analise das politicas governamentais existentes e avaliagao da necessidade de capacitagao.
0O segundo componente é o desenvolvimento de materiais promocionais e o fornecimento de
treinamento para as partes interessadas. A Papua Nova Guiné se beneficiou de financiamento
complementar adicional para implementar o programa. Um consultor foi contratado para realizar
um estudo sobre a avaliacao do mercado e a analise da cadeia de valor do mercado interno de
produtos de café na Papua Nova Guiné. Nota-se que a pandemia de Covid-19 desacelerou a
implementac¢ao, mas as coisas voltaram ao normal.

. Revisao analitica das politicas governamentais existentes e consumo interno de café

Embora o relatério preliminar ainda esteja sob analise, ele discute a capacidade de
consumo interno e os desafios de mercado enfrentados pelos distribuidores de cafés
importados e locais, torrefadores locais, hotéis, restaurantes, cafés e servicos de apoio as
empresas, bem como supermercados e lojas comerciais.

° O mercado domestico de café esta em estagio inicial, com oportunidades
inexploradas

. O consumo aumentou 1% nos ultimos trés anos

° Cerca de 30% do consumo interno é fornecido por torrefadores locais, enquanto

70% ¢é de café processado importado
. Ha um ndmero crescente de PMEs na industria de processamento



° Desenvolvimento de materiais promocionais e fornecimento de treinamento para as
partes interessadas

° A Agéncia Australiana de Desenvolvimento facilitou seis sessdes de treinamento
de baristas e cafés em todo o pais.

o Mais sessoes de treinamento sobre como montar e administrar uma cafeteria
estao planejadas para o préximo ano.

c) Vietna

Em julho de 2020, a Secretaria da OIC transferiu uma quantia de US$ 90 mil para a VICOFA como
parte dos US$ 475 mil destinados a regido para implementar o projeto de aumento do consumo
doméstico de café no Vietna. O primeiro componente do projeto, que diz respeito a uma revisao
analitica do consumo interno e da estrutura do mercado local de café, foi concluido. O relatorio
indicou que o Vietna desenvolveu uma cultura de café bem estabelecida. Varias empresas nao
apenas se envolveram no comércio interno de café, mas também estabeleceram sua presenga no
mercado externo. Além disso, prevé-se que o aumento da exposicao global, a cultura ocidental e
a penetracao de marcas de café estabelecidas sejam os principais fatores que impulsionam a
expansao das redes de café no Vietna. Ao mesmo tempo, gostos mais sofisticados entre as
pessoas no pais devem apoiar 0 mercado de café nacional. Além disso, o aumento da aceitacao
do café é atribuido ao surgimento de lojas premium de empresas como Highland's Coffee,
Starbucks  Corporation, Phuc Long e Trung Nguyen Legend, Cong Ca Phe,
The Coffee House, AHA Coffee, Mehico Coffee e Thu Ha Coffee, entre outras, alimentando assim o
crescimento do mercado. Por exemplo, em novembro de 2022, a The Coffee House operava mais
de 150 pontos de venda em todo o Vietna. Além disso, esses estabelecimentos criaram um
elemento experiencial para o consumo de café, criando ambientes atraentes e relaxantes, o que
lhes permite aumentar sua receita.

Ainda, as redes de café no Vietna estao focadas no estabelecimento de novos formatos de lojas
de luxo, projetadas para atender a crescente demanda por experiéncias elevadas de café e
culinaria entre os consumidores vietnamitas.



Maior numero de redes de cafeterias no Vietna em 2023
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A pesquisa de avaliacao das necessidades de treinamento das partes interessadas relevantes foi
documentada. Os membros do VICOFA organizaram competicoes de baristas ao longo do ano em
todo o pais e se concentraram especialmente nas grandes cidades, onde a demanda por consumo
de café e também empregos no setor sao altos. As competicdes incluiram Barista Challenge, Latte
Art Competition, Roast Challenge, ASEAN Barista Team Champion. Além disso, foram organizados
muitos cursos de treinamento sobre processamento de café, degustacao de cafe etc.

d) Indonésia

A Secretaria da OIC transferiu US$ 90.000 do Fundo Especial para a Indonésia em
julho de 2021 para implementar o projeto do Instituto de Pesquisa do Café e do Cacau (ICCRI),
com a participagao da Associacao de Exportadores de Café da Indonésia (ICEA) e da Plataforma
de Café Sustentavel da Indonésia (SCOPI). O programa na Indonésia esta organizado em quatro
componentes principais, incluindo:

o Revisao do consumo interno de café e politicas governamentais

. Desenvolvimento da promogao do consumo interno de café

. Capacitacao das partes interessadas no setor cafeeiro indonésio

° Desenvolvimento de uma plataforma de café digital (CoffeeHub.id)

As atividades estao em andamento, mas um relatério sobre o desenvolvimento recente ainda
precisa ser recebido.



e) Nepal

O Conselho Nacional de Desenvolvimento do Cha e do Café (NTCDB) recebeu US$ 34 mil em abril
de 2021 como parte dos US$ 475 mil destinados a regiao para executar o projeto para o Nepal.
O programa nepalés tinha dois componentes principais, incluindo:

o Revisao das politicas governamentais e consumo interno de café
. Capacitagao das partes interessadas no setor cafeeiro

O primeiro componente foi totalmente executado, tendo sido apresentado um relatério ao
Conselho em setembro de 2023. Informacdes detalhadas das atividades relacionadas ao segundo
componente ainda nao foram recebidas. O representante do Nepal na presente sessao pode ser
convidado a fornecer mais detalhes.

f) Tailandia

A Tailandia recebeu US$ 34 mil em fevereiro de 2021 como parte dos US$ 475 mil destinados a
regiao para implementar seu programa de consumo domeéstico de café. A Tailandia integrou o
programa ao evento Thai Coffee Excellence, que abrange um concurso, um leilao e uma palestra
sobre o consumo de café tailandés e a tendéncia de desenvolvimento. O projeto foi concluido e
um relatério foi apresentado ao Conselho.

No que diz respeito & regido da Asia e Oceania, uma missdo de supervisdo da regido pela
Secretaria da OIC poderia ser conduzida para saber mais sobre a execucao do projeto. Um
workshop regional pode ser realizado durante um grande evento de café, como a Conferéncia
Internacional do Café da Asia. Nota-se que a parcela de US$ 20.509 alocada para a supervisdo da
OIC na regido da Asia e Pacifico ainda no foi usada.

Recomendacao:

Quanto ao caso das porcoes nao solicitadas do Fundo Especial da OIC, as Filipinas e o Timor-
Leste nao concluiram o processo para receber os fundos para implementar os seus programas.
Como consequéncia, essas duas parcelas, totalizando US$ 68.000, poderiam ser usadas para
organizar oficinas de troca de experiéncias em um dos paises que implementaram o projeto.



