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Rapport de mission

Lieu et dates Campinas et Brasilia, Brésil — du 2 au 9 juillet 2025

Membre du personnel de |e Vanusia Nogueira, Directrice exécutive

roic e Hannelore Beerlandt, Cheffe des opérations

Objet du voyage e Participer a l'événement « Congres Conecta Agro 2025 »

e Participer au 10°® Coffee Dinner & Summit de Cecafé a Campinas,
les sujets principaux étant la mise en ceuvre du RDUE et les
aspects politiques. Participer a des sessions sur les marchés et a
l'événement paralléle sur les conditions de travail.

e Effectuer des visites techniques d’exploitations de café dans le Sud
du Minas Gerais.

e Organiser des réunions institutionnelles avec des organismes
gouvernementaux et du secteur priveé.

Pertinence par rapport Plan d’action quinquennal

au Plan daction e But stratégique | : Fournir des données, des analyses et des

quinquennal/Programme informations de classe mondiale a l'industrie et aux décideurs

des activités . - . A
o But stratégique Il : Utiliser le pouvoir de mobilisation de

'Organisation pour offrir un espace de dialogue entre les secteurs
public et privé et en leur sein

e But stratégique Ill : Faciliter lélaboration de projets et de
programmes de promotion par le biais de partenariats public-priveé

Résultats et produits livrables attendus du Programme des activités :

Résultat prévu I.B : Positionnement de L'OIC en tant qu'autorité
statistique du café la plus respectée au monde, renforcée et reconnue
grace a lélaboration et a la diffusion de données statistiques et
d'analyses économiques pertinentes liées au secteur mondial du café
et a l'économie mondiale :

e [.B.7 Surveillance et évaluation des nouvelles réglementations,
normes et autres facteurs de stress affectant le secteur du café, en
collaborant avec les régulateurs et les producteurs de café

e [.B.9 Préparation darticles, de présentations, dentrevues et
d'autres contenus pertinents en tant que contributions pour les
médias externes

Résultat prévu Il.LA : Renforcer l'engagement de L'OIC auprés des
Membres et d'autres parties prenantes externes grace a la fourniture
d’'un forum multisectoriel de leadership éclairé pour le dialogue et
l'échange de connaissances sur les questions ayant une incidence sur
le secteur du café :
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e [ILA3 Consultations et défense des intéréts pour accroitre
lengagement des Membres de L'OIC, du secteur privé/dautres
parties prenantes dans le CPPTF et la réalisation de la feuille de
route

e 1L.A.9 Programmes de sensibilisation, manifestations spéciales et
documents d'information

Résultat prévu lll.A : Identification, développement et mobilisation de
fonds de projets d'assistance technique et d'investissement pour les
pays exportateurs :

e [IILA.5 Fournir des services de conseil et de coopération avec les
OIG, le secteur privé, la société civile/le monde universitaire

APERCU

1.

Congreés Conecta Agro2025

La Directrice exécutive a livré une présentation intitulée « Du grain a la tasse : que nous
réserve l'avenir ? ». Elle a abordé le contexte géopolitique mondial actuel et son influence
sur le secteur du café, les tendances de production et de consommation, les études sur la
nouvelle génétique et les bonnes pratiques pour augmenter les revenus des producteurs.

10¢ Coffee Dinner & Summit de Cecafé

La Directrice exécutive et la Cheffe des opérations ont participé a l'ouverture et ont échangé
avec des producteurs, des exportateurs, des associations industrielles et des parties
prenantes internationales. Elles ont également pris part aux discussions sur les tendances
futures et les initiatives en matiere de développement durable, comme suit :

(@) Panel mondial des organisations du café : la Cheffe des opérations a exposé les
difficultés que présentent les exigences de tracabilité du RDUE et a souligné les
opportunités pour l'alignement des systéemes de géoréférencement et de légalité,
Ll'incertitude autour des répercussions des changements politiques et réglementaires
de U'UE, la nécessité d'une préparation collective du secteur pour la revue de 2028
en utilisant une approche territoriale et 'avantage comparatif du Brésil en raison de
la solidité de ses données, de son cadre réglementaire et de son secteur du café bien
structuré.

(b) Panel sur l'avenir de la culture durable du café : la Directrice exécutive a réaffirmeé
l'engagement de L'OIC pour le développement durable depuis les années 1960, a
discuté de la durabilité économique dans des scénarios de prix élevés, a insisté sur
la durabilité sociale avec un revenu minimum vital et la protection des droits de
l'hnomme, et a présenté les concepts d'économie circulaire comme des occasions de
développer de nouvelles activités et de créer de la valeur.
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() Evénement paralléle au sommet sur le café - « Promouvoir le travail décent dans le
secteur du café : opportunités de coopération » : lors de cet événement paralléle,
les progrés importants réalisés au niveau des conditions de travail dans les
exploitations de café ont été présentés. La Directrice exécutive et la Cheffe des
opérations se sont jointes aux discussions sur les initiatives de travail décent et les
opportunités de coopération dans le secteur du café.

3. Visites techniques sur le terrain - Sud du Minas Gerais

La Directrice exécutive et la Cheffe des opérations ont participé a plusieurs visites
techniques a l'invitation de Cecafé et de la Brazilian Specialty Coffee Association (BSCA) :

(@) Unité de service aux agriculteurs de NKG : exploration des activités axées sur les
producteurs de NKG, des protocoles de développement durable vérifiés de NKG et
des initiatives pour le café de spécialité, avec des présentations de Chico Lentini,
directeur du café de spécialité de NKG.

(b) BSCA : présentation exhaustive de l'univers du café de spécialité, des compétitions
pour la qualité, des programmes de Cup of Excellence, du développement durable
dans les cafés de spécialité, des processus de certification, des programmes de
formation et de la promotion internationale des cafés de spécialité brésiliens.

(©) Fazendas Caxambu et Aracagu : visites d'exploitations appartenant a Carmen Lucia,
présidente de la BSCA, a Trés Pontas, pour observer les détails de la production de
café de spécialité et la mise en ceuvre de pratiques durables.

(d) Coopérative Cooxupé et petit producteur: visite de l'une des plus grandes
coopératives du Brésil, suivie d'une visite chez un petit producteur de café possédant
seulement 7 hectares pour comprendre les différentes échelles de production.

(e) Exportadora Guaxupe : examen des protocoles de développement durable mis en
ceuvre par les exportateurs de café.

4, Réunions institutionnelles

La Cheffe des opérations et la Directrice exécutive ont rencontré des représentants de L'ECF,
de la NCA, de la DKV et de la SCTA pour évaluer leur point de vue sur le Comité consultatif du
secteur privé (CCSP) et/ou la collaboration avec l'OIC.

Le 9 juillet 2025, la Directrice exécutive a organisé des réunions institutionnelles de haut
niveau a Brasilia avec des organismes clés du gouvernement et du secteur privé :

(@) Conseil national du café (CNC) : réunions avec des organismes du secteur prive,
notamment Cecafé, UABICS, la BSCA, UABIC, la CNA et le CNC, pour discuter de la
collaboration du secteur.

(b) Apexbrasil : rencontre avec le président d'Apexbrasil, M. Jorge Viana, pour discuter
des stratégies de promotion des exportations.
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() Ministére de l'Agriculture (MAPA) : réunion avec le secrétaire a la politique agricole,

M. Guilherme Campos, responsable de FUNCAFE et du Plano Safra (plan de récolte).

(d) Congreés brésilien : participation a la célébration de L'Année internationale des
coopératives.

CONCLUSIONS / PRINCIPAUX RESULTATS

Dans l'ensemble, la visite au Brésil a ouvert de nombreuses opportunités de réseautage, d'échange
de connaissances sur les pratiques de développement durable et de discussions stratégiques pour
renforcer l'implication de l'OIC dans le secteur du café et les initiatives d'action pour le climat au

Brésil.

1. Congres Conecta Agro 2025 et 10° Coffee Dinner & Summit de Cecafé
L'OIC a renforcé son engagement en faveur du développement durable et a relevé les
principaux défis. Les présentations ont renforcé la position de leader de l'Organisation sur
les tendances futures du secteur du café et les influences géopolitiques.

2. Visites technigues sur le terrain - Sud du Minas Gerais

Les visites ont permis de recueillir de précieuses informations sur l'écosystéme du café de
spécialité au Brésil, sur les activités a grande échelle et des petits exploitants. Parmi les
principaux enseignements :

(@) La concurrence entre les exportateurs autonomise les exploitants en offrant un
commerce flexible grace a des plateformes numériques, des crédits, la
transformation, le partage coopératif des bénéfices et un large acces a la formation
et a l'innovation. Les exploitants sont libres de vendre en dehors des coopératives.

(b) La durabilité est au coeur des modeles commerciaux des exportateurs et des
exploitants. Tous les aspects sont pleinement pris en compte dans les stratégies
commerciales : comptes, activités quotidiennes, tarification.

() L'agriculture en tant qu'entreprise. Les exploitants de toutes tailles visent
activement la rentabilité, la commercialisation et la durabilité, en recherchant des
innovations par le biais de foires, de newsletters et de formations, etc.

(d) La BSCA a stimulé la croissance du café de spécialité au Brésil, en promouvant les
petits exploitants, les femmes et les jeunes tout en établissant des normes, des
protocoles et de la concurrence.

(e) Cooxupé, la plus grande coopérative, combine Lexportation, la gestion des risques, la
transformation, le stockage, les services aux exploitants, le soutien a la communauté
et les innovations en matiere de développement durable, dont les pratiques
d'économie circulaire. Le Secrétariat de l'OIC organisera une session avec le personnel
de Cooxupé pour comprendre son fonctionnement.

U] Les conditions de travail sont une priorité absolue. Les exploitations spécialisées
dépendent davantage d'une main-d'ceuvre permanente ou qualifiée ; les grandes
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exploitations investissent massivement dans ces conditions. Avec la nouvelle

réglementation relative au devoir de diligence raisonnable, les importateurs de l'UE
co-investissent dans l'amélioration des conditions de travail (mécanisme de
financement : les exploitants et les importateurs font correspondre les subventions,
puis se mettent ensemble en relation avec les banques publiques pour obtenir un
crédit pour de nouveaux investissements).

(9) La mécanisation se développe pour réduire les colts de main-d'ceuvre et améliorer
la précision (par exemple, drones, irrigation, récolteuses éclairées). Elle modifie les
schémas de plantation et peut entrainer des répercussions sur l'environnement, par
exemple avec des espaces vides plus larges entre les arbres, mais elle compense les
pénuries et les colts de main-d'ceuvre.

(h) Systéemes de tracabilité : Cooxupé et Guaxupe utilisent des plateformes de donnees
conformes au RDUE et Serasa (Cecafé). En raison de l'exigence renforcée de
tracabilité, Cooxupé utilise plus de sacs de café de 60 kg que de grands sacs, ce qui
complique la logistique portuaire.

Réunions institutionnelles

Au cours des réunions entre les associations internationales du secteur privé, la Directrice
exécutive et la Cheffe des opérations, toutes les associations ont reconnu le réle
fondamental de L'OIC pour connecter les pays importateurs et exportateurs avec un fort
accent sur la durabilité, ont exprimé leur soutien au leadership de la Directrice exécutive et
ont identifié des domaines de coopération, notamment le suivi des politiques
internationales, la réglementation en matiere de diligence raisonnable, les investissements
mondiaux dans le café, les collaborations en matiére de développement durable et la
conformité. Les associations ont indiqué d'autres points d'intérét qu'elles souhaiteraient
approfondir dans un processus ultérieur pour réactiver le CCSP avec tous ses membres.

Les réunions de haut niveau a Brasilia ont renforcé les liens avec les parties prenantes
publiques et privees brésiliennes et renforcé l'importance stratégique du Breésil en tant que
plus grand pays membre de 'OIC et partenaire clé des initiatives mondiales de
développement du café.

Autres questions

N.A.
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