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Antecedentes
1. O desempenho econdmico e as perspectivas de desenvolvimento de numerosos paises

dependem em vasta medida de suas exportagdes de produtos basicos. A forte dependéncia
dos paises em desenvolvimento em relagdo a certos produtos basicos os expde a choques
econdmicos, as vezes com conseqiiéncias nefastas para o crescimento e a redugdo da pobreza.
Entre esses produtos, que respondem pelo essencial das receitas de exportagdo dos paises em
desenvolvimento, o café ha mais de dois anos ¢ vitima de um desequilibrio do mercado, que
resulta em acentuada queda de pregos. Esta situagdo leva a uma grave deterioragdo das
condig¢des de vida de um grande ntimero de cafeicultores que dependem estreitamente do café
para obtencgdo do essencial de suas receitas. A diversificagdo oferece uma oportunidade de
conseguir mudangas compativeis com as vantagens comparativas existentes.

2. O proposito deste relatorio ¢ ajudar os Membros a explorar as possibilidades de
empreender programas de diversificagdo no contexto da luta contra a pobreza nas regides
produtoras de café.

Acao

Solicita-se a Junta que tome nota do presente relatorio.



INTRODUCAO

1. Este relatério tem por objetivo encetar discussdes sobre o conceito e a estratégia da
diversificacdo. Ele vai explorar a oportunidade e as condigdes para a execucdo de programas
de diversificagdo no contexto da luta contra a pobreza nos paises exportadores de café.
Programas desse tipo foram executados pela Organizacdo Internacional do Café no final dos
anos 60 e inicio dos anos 70. Como documento preliminar preparado para discussdo pelos
Membros, este relatdrio se limitara a apresentar o conceito e os objetivos da diversificagdo e a
indicar como a OIC lidou com esta questdo no passado. Os pontos a seguir serdo cobertos:

L. Conceito e objetivos da estratégia de diversificagdo
1I. Crise da economia cafeeira e necessidade de diversificagdo
1. Experiéncia da diversificagdo no ambito da OIC

IV.  Perspectivas
I. CONCEITO E OBJETIVOS DA ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO

A. Moderna teoria das carteiras

2. O conceito da diversificagdo ganhou importancia com a moderna teoria da gestao de
carteiras desenvolvida pelo Professor e Prémio Nobel Harry Markowitz. De acordo com ela,
todo titulo financeiro comporta riscos de duas categorias, a saber, o risco especifico de cada
titulo e o risco sistematico associado com os movimentos do mercado. Ao compor uma
carteira, os investidores adquirem varios titulos em diferentes propor¢des. Um dos grandes
principios da constituicdo das carteiras repousa no bom senso do ditado que aconselha “Nado
apostar tudo no mesmo cavalo”. Markowitz chegou a demonstrar a realidade deste provérbio
em termos matematicos, ao estabelecer que o risco total de um conjunto de titulos ¢ inferior a
soma dos riscos desses titulos individualmente considerados. Segundo esta moderna teoria
das carteiras, o investimento num conjunto de titulos (diversificar os investimentos) permite
diminuir o risco sem perda de rendimentos. Esta moderna teoria das finangas repousa no fato
de que os riscos especificos de cada titulo se compensam mutuamente e acabam
desaparecendo por completo a partir de um certo nimero de titulos. O {nico risco que
persiste numa carteira deste género — ou seja, uma carteira apropriadamente diversificada —
¢ a combinacao dos riscos sistematicos de diferentes titulos.

3. A teoria das carteiras explora as possibilidades abertas aos investidores infensos a
riscos de constituirem carteiras com titulos financeiros que otimizam os riscos de mercado
contra os retornos previstos. Esta teoria tem sido utilizada para quantificar as vantagens da
diversificacdo. A diversificacdo é um meio de reduzir os riscos da carteira sem reduzir o total
dos rendimentos.



4. Inspirada pela moderna teoria das carteiras, a estratégia de diversificagdo encontrou
um importante campo de aplicacdo na area dos produtos basicos agricolas e mineiros. A
diversificacdo chega a ser considerada como um meio de reduzir a dependéncia de um pais
em relacdo a um produto especifico ou a uma gama muito reduzida de produtos basicos, em
geral exportados em forma bruta. Encontram-se nesta situagdo numerosos paises em
desenvolvimento, em particular os que registram baixas taxas de crescimento e cujo
comércio, receita e emprego ainda dependem pesadamente dos produtos basicos. Muitos
paises produtores de café pertencem a esta categoria, e para alguns deles o café ¢ a principal
fonte de receitas de exportagao.

B. Dependéncia dos paises exportadores de café

5. O grau de flexibilidade na produg@o de um produto basico num pais produtor esta
ligado a numerosas limitagcdes econdmicas, sociais e politicas, que podem ser agrupadas em
diversas rubricas atinentes & economia nacional e seus custos. A importancia de um produto
na economia nacional pode ser apreciada a nivel do produto interno bruto (PIB), das receitas,
do comércio exterior, do endividamento externo e do orcamento do Estado. O impacto da
exploragdo do produto tem efeitos diretos e indiretos, que, cumulativamente, podem ser
cruciais para a situagdo econdmica, social e politica do pais. A predominancia de um produto
nas exportagdes de um pais resulta em grande rigidez na produ¢do, tanto em termos da
evolucdo da capacidade produtiva como em termos das técnicas de produgdo. De modo
geral, quanto mais baixos forem a renda per capita e o nivel de desenvolvimento economico,
maiores serdo as limitagdes as receitas de exportagdo de um pais. O indice de concentragdo
de exportacdes de café ¢ muito elevado em numerosos paises exportadores do produto.

6. A excepcional importdncia econOmica do café para os paises produtores ¢
amplamente reconhecida. O café responde por mais da metade das receitas de exportacdo de
certos paises produtores. Ademais, na medida em que constitui uma fonte de renda para
cafeicultores sem outros recursos, ele se transforma num motor do desenvolvimento socio-
econdmico e, como tal, desempenha um papel importante, permitindo minorar a pobreza.

7. A dependéncia em relacdo as exportacdes ¢ um indicador classico da dependéncia em
relag@o aos produtos de base. O coeficiente de dependéncia ¢ medido pela importancia de um
produto na estrutura das exportagdes ou por sua contribui¢do ao PIB. A tabela em anexo
indica a participagdo percentual do valor das exportagdes (FOB) de café verde no valor total
das exportacdes de produtos de base ¢ do PIB.

8. Ao contrario de muitos paises em desenvolvimento da Asia e, em menor medida, da
América Latina, os paises da Africa ndo souberam diversificar suas exportagdes nas trés
ultimas décadas, e suas economias prosseguem extremamente dependentes dos produtos
basicos. Burundi, Ruanda, Uganda e Etidpia registram uma elevada taxa de dependéncia em



relacdo as exportacoes de café verde. Para esses paises, o café continua a responder por uma
proporcao significativa do PIB. A dependéncia em relagdo as exportacdes expoe os paises
exportadores da Africa a choques econdmicos e intensifica a instabilidade de suas receitas.

II. A CRISE DA ECONOMIA CAFEEIRA E
A NECESSIDADE DE DIVERSIFICACAO

9. Quando o Convénio Internacional do Caf¢ de 2001 entrou em vigor em 1° de outubro
de 2001, um profundo desequilibrio entre a oferta e a demanda dominava a economia cafeeira
mundial, levando as maiores quedas de precos registradas hd mais de 30 anos. A situacdo era
ainda mais catastrofica do que quando o Convénio de 1968 entrara em vigor, num contexto
de excesso de oferta. Em conseqiiéncia da significativa depressdo dos pregos naquela altura,
os Membros da OIC decidiram estabelecer um Fundo de Diversificagdo para atenuar as
dificuldades dos paises exportadores.

10. Em outubro de 2001, o prego indicativo composto da OIC registrou uma média de
42,21 centavos de dolar dos EUA por libra-peso, em contraste com 56,40 centavos em
outubro de 2000 e 76,36 em 1999. Em 1998, a média foi de 95,01 centavos de dolar dos
EUA por libra-peso, ¢ em outubro de 1997, de 121,09 centavos. Em conseqiiéncia do
colapso dos precos mundiais do café, muitos paises exportadores sofreram uma das piores
crises economicas desde os anos 60. Entre os paises Membros exportadores, as receitas de
exportacdo de todas as formas de café cairam para 5,8 bilhdes de dolares no ano cafeeiro de
2000/01, contra 9,7 bilhdes em 1998/99 e 8,6 bilhdes em 1999/2000. A média dessas
mesmas receitas em 1997/98 foi de aproximadamente 12 bilhdes. A Africa, que tem o maior
nimero de paises dependentes das exportagcdes de produtos basicos em geral e do café em
particular, registrou receitas de exportagdo de café de apenas 763 milhdes de dolares dos
EUA em 2000/01, contra 1,2 bilhdo em 1999/2000 e 1,4 bilhdo em 1998/99. Em 1997/98,
essa receita foi de 1,8 bilhdo, e em 1996/97, de 1,9 bilhio.

11. A despeito de graus de dependéncia muito variados, a quase totalidade dos paises
produtores de café passa por graves dificuldades econdmicas em resultado da queda dos
precos do café. Em muitos casos, os custos de producdo ultrapassam em grande medida as
receitas percebidas. Sdo multiplas as conseqiiéncias desta situacdo, que dura ha trés anos e
que contribui para acentuar a pobreza rural. O abandono das lavouras ou a redugdo dos tratos
necessarios afeta a qualidade do café e favorece o éxodo rural. Acresce que a crise do café
engendra crises sociais e instabilidade em muitos de paises exportadores.

12.  Além de providéncias para corrigir esta situacdo, em particular o programa de
melhoria da qualidade do café adotado pelo Conselho Internacional do Café em fevereiro de
2002, outras estratégias podem ser contempladas. Entre estas, os programas de diversificagdo
permitiriam atenuar o sofrimento dos cafeicultores e reforgar a luta contra a pobreza nas



regides de producdo cafeeira. Uma estratégia deste género teria dois objetivos principais: a
diversificacdo considerada, por um lado, como meio de assegurar uma renda complementar
para os cafeicultores, mediante adocdo de outros cultivos que lhes tragam receitas
substanciais, e, por outro lado, como meio de aumentar o valor agregado do café.

III. A EXPERIENCIA DA DIVERSIFICACAO
NO AMBITO DA OIC

13. O proposito do Fundo de Diversificacdo estabelecido com amparo no Convénio
Internacional do Café de 1968 cra incentivar, sobretudo, a diversificagdo horizontal nos
paises exportadores de café, para atenuar as sérias dificuldades engendradas pelo profundo
desequilibrio entre a oferta ¢ a demanda em virtude da existéncia de excedentes demasiado
grandes em relacdo as necessidades. Pelas disposi¢des do Convénio de 1968, os Membros se
comprometiam a ajustar a producdo de café as quantidades necessarias para atender ao
consumo interno, as exportacdes e a constituigio de estoques. A luz da experiéncia adquirida
durante os primeiros anos de vigéncia do Convénio, os Membros concluiram que, para poder-
se conseguir qualquer progresso na realizacdo dos objetivos do artigo 48 referentes a metas
de produgdo, era indispensavel tomar medidas mais estritas com respeito a produgéo.
Convinha encontrar meios para incentivar outras formas de atividades agricolas ou ligadas a
agricultura que viessem a substituir a producdo cafeeira. Um Fundo foi estabelecido para
canalizar parte das receitas de exportagdo de café¢ em diregao ao reforgo e diversificagdo dos
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setores agricolas da economia dos paises Membros .

14. O principal objetivo do Fundo era a limitacdo da produgdo cafeeira, para conseguir
um equilibrio razoéavel entre a oferta e a demanda mundiais e a manuteng@o desse equilibrio.
O Fundo foi instituido para reorientar os recursos consagrados a cafeicultura em dire¢do a
atividades como, por exemplo, o cultivo de outros produtos agricolas. Isso ndo so
fortaleceria a situacdo econdmica dos paises, como também permitiria aos cafeicultores
incrementar suas receitas. Era necessario, portanto, adotar medidas para incentivar os paises
produtores a adotarem politicas cafeeiras que possibilitassem a racionalizacdo de seus
métodos de producdo e comercializacdo, para proteger a satide da industria cafeeira mundial.

15. A contribui¢do ao Fundo de Diversificag@o era obrigatoria para os 30 paises Membros
exportadores com direito a exportar mais de 100.000 sacas de café. Esses paises Membros,
denominados Participantes, tinham de fazer contribui¢des trimestrais ao Fundo em valor
equivalente a 60 centavos de dolar dos EUA por saca de café exportada acima da quota de
100.000 sacas e destinada aos mercados sob regime de quotas. As contribuigdes obrigatdrias
dos Participantes eram constituidas por trés parcelas. A Parcela A, que correspondia a 78 por

! Cf. Relatorio sobre o Fundo de Diversificagdo da Organiza¢do Internacional do Café, documento

EB-1704/79.



cento do total da contribui¢do e era paga em dolares dos EUA ou na moeda nacional do
Participante, era reservada para o financiamento de projetos a executar dentro do territorio do
Participante contribuinte. A Parcela B, correspondente a 2 por cento do total da contribuicao
e paga em dolares dos EUA, era utilizada para cobrir as despesas gerais e administrativas do
Fundo. A Parcela C, correspondente a 20 por cento do total da contribui¢do e também paga
em dolares dos EUA, era utilizada para financiar projetos a executar no territorio de qualquer
Participante que contribuia para o Fundo na qualidade de exportador. O total das contri-
bui¢cdes pagas se elevou a 111,4 milhdes de dolares dos EUA e, deste total, 92,6 milhdes
foram comprometidos em 36 projetos de diversificacdo. Estes projetos foram financiados na
forma de empréstimos. Também estavam previstas contribuicdes voluntarias ou facultativas,
provindas essencialmente dos paises Membros importadores. Quatro paises contribuiram em
proporgdes significativas ao Fundo de Diversificagdo: os Estados Unidos (US$15 milhdes), a
Republica Federal da Alemanha (US$3 milhdes), os Paises Baixos (US$875.000) e a
Noruega (US$600.000).

16. Em seu funcionamento, o Fundo cooperava estreitamente com outras instituigdes
internacionais de empréstimo, em particular o Banco Mundial, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento ¢ a Organizagdo
das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura. As institui¢des internacionais
enviavam funciondrios para ajudar na organiza¢do do Fundo e facilitar suas operagdes e
auxiliar na avaliagdo de projetos apresentados ao Fundo, para financiamento. Os critérios
aplicados na escolha de projetos eram os seguintes:

a) Projetos para o desenvolvimento de atividades agricolas de substituicao:

1) Projetos para o desenvolvimento de culturas especificas, compreendendo o cha
(Burundi, Etidpia, Ruanda e Tanzania), as bananas (Camardes), o cacau
(Colombia e Uganda), o azeite de dendé (Madagascar), a fruticultura (Togo), a
horticultura (Quénia), a mandioca (Nicaragua), o arroz (Cdte d’Ivoire) e o
cravo-da-india (Indonésia).

ii) Projetos para o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pecudria:
laticinio (Quénia) e producdo de carne (Quénia e México).

1ii) Projetos para concessao de crédito para a diversificacdo na forma de algumas
culturas diferentes (Colombia, Guatemala, India e Costa Rica).

b) Projetos constituindo parte de um programa global de fortalecimento da economia
agricola e contribuindo diretamente para a diversificacdo de culturas nas regides de
cafeicultura. No Brasil, foram financiados quatro projetos deste género ligados ao
“Programa de desenvolvimento dos corredores de exportagao”.

(o)) Projetos para o desenvolvimento e a diversificacdo da agricultura de determinadas
regides (Republica Dominicana e Equador).



d) Projetos para a melhoria de dados estatisticos relativos ao setor cafeeiro. Projetos
deste género foram financiados na Etiopia, na Indonésia, na India, em Uganda e no
Zaire (atualmente Republica Democratica do Congo).

e Projetos de armazenamento de café em Angola, na Costa Rica, no ex-Império
Centro-Africano, na Tanzania e no Zaire.

Ambito e limites do Fundo de Diversificaciao

17. A disponibilidade de recursos do Fundo a qualquer Participante permitiu aprimorar e
expandir programas de desenvolvimento econdmico ja existentes. (Gragas aos recursos do
Fundo, outros Participantes puderam financiar partes de seus projetos e¢ programas de
desenvolvimento para as quais eles ndo dispunham de recursos provindos de fontes bancarias
ou comerciais, ou que eles ndo haviam conseguido obter de outras instituigdes internacionais
de financiamento. Em alguns casos, a disponibilidade de recursos do Fundo para este tipo de
financiamento induziu bancos ou consorcios de empresas a aceitar provedores de crédito para
financiamento de parte do projeto.

18. O programa de diversificacdo estimulou o exame minucioso, pelos Governos, da
maneira como estavam implementando suas politicas de producdo e comercializagdo de café.
O programa também permitiu o exame da possibilidade de desenvolver a cultura de produtos
que de outra forma seriam importados. Desta maneira, os recursos do Fundo eram usados
para ajudar os Participantes a reduzir o montante em divisas gasto em suas importagdes.
Convém notar, porém, que o Fundo hesitava em financiar projetos para a expansdo de
culturas com excedentes de oferta no mercado mundial, a ndo ser que os produtos se
destinassem exclusivamente ao consumo interno.

19.  Apesar da reticéncia do Fundo em financiar projetos capazes de criar excedentes no
mercado das outras culturas de diversificacdo, o programa contribuiu de forma substancial
para o surgimento de deficiéncias em certos mercados agricolas.

20. A diversificagdo vertical, particularmente o estimulo a transformacao local como
meio de agregar valor ao produto, ndo era coberta pelo Fundo. Fora do ambito do Fundo,
alguns paises conseguiram executar vastos programas de diversificacdo vertical que lhes
permitiram expandir as bases de suas economias. O exemplo do Brasil ilustra bem o sucesso
desta estratégia, apesar dos obstaculos tarifarios existentes nos paises importadores.



IV.  PERSPECTIVAS

21. Os produtos basicos continuam a representar uma importante fonte de receita cambial
para os paises em desenvolvimento e seu aporte, em termos de agregacdo de valor, pode ser
significativo. De modo geral, os produtos agricolas geram muitos empregos ¢ podem
contribuir para a luta contra a pobreza. A crise do café nos paises exportadores alcangou
proporgdes catastroficas, que sdo inquietantes quando se pensa na sobrevivéncia dos
participantes do setor e na economia desses paises. A depressdo dos pregos, que ja dura ha
trés anos, constitui uma das maiores preocupacdes das economias fortemente dependentes do
café. Na auséncia de medidas apropriadas, ¢ pouco provavel que as condi¢des dos
cafeicultores melhorem de forma duradoura.

22. A experiéncia ganha com o Convénio Internacional do Café de 1968 deixou claro que
o programa de diversificacdo desempenhou importante papel no desenvolvimento econdmico
de muitos paises exportadores do produto, mediante expansdo e melhoria do setor agricola de
paises grandemente dependentes do café. Na atual conjuntura, caracterizada por uma forte
volatilidade dos precos do café e um enorme desequilibrio entre a oferta e as necessidades do
consumo, um novo programa de diversificacdo deveria ter em conta ndo s a estratégia de
diversificacdo vertical, refor¢ada por um programa de promocao do consumo interno, como
também a nog¢do de seguranga alimentar como fator de redugdo da pobreza.

23. Conviria reforcar a diversificagdo vertical por meio de incentivo ao consumo interno.
Entre os paises exportadores de café que conseguiram uma significativa diversificacdo de sua
economia, o Brasil constitui o melhor exemplo. O valor das exportagdes de café verde
representa menos de 5 por cento do total das receitas de exportagcdo geradas por todos os
produtos basicos € menos de 4 por cento do PIB. No entanto, esta politica de diversifica¢ao
vertical se deparou com obstaculos, particularmente na desigualdade do tratamento tarifario
encontrado na entrada dos mercados de muitos paises importadores.

24, Em termos de consumo de café, o Brasil ¢ o segundo pais consumidor mundial, apds
os Estados Unidos da América. A experiéncia brasileira na promog¢do do consumo interno
poderia aproveitar aos outros paises exportadores.

25. A diversificacdo horizontal que convém considerar ndo deveria visar apenas a
substitui¢do do café por outros cultivos comerciais. Na verdade, programas desta natureza
podem levar a comogdes sociais em comunidades de cafeicultores estabelecidas ha muitas
décadas. Ao invés, deveriam ser considerados programas de apoio que dessem aos
cafeicultores condicdes de cultivar alimentos na parte de seus terrenos que eles reservam ao
café, para garantir a seguranca alimentar de suas familias e a comercializagdo dos excedentes,
suplementando as receitas obtidas do café. Esta estratégia, portanto, incorpora a nogdo de
seguranga alimentar. Além disso, o sucesso dos programas de diversificagdo depende ndo so6
da existéncia de um mercado vidvel para os produtos, como também da colaboragdo dos



paises desenvolvidos. Os produtos da diversificacdo requerem, por um lado, a garantia de
acesso aos mercados dos paises desenvolvidos e, por outro, a redu¢do ou eliminacdo de
obstaculos tarifarios e ndo-tarifarios, sobretudo na forma de subvengdes agricolas que podem
reduzir a competitividade dos produtos procedentes dos paises em desenvolvimento.

CONCLUSAO

26.  Na ultima década, a organizacdo da maior parte dos mercados mundiais de produtos
basicos passou por profunda mutago, caracterizada pelo desaparecimento quase total dos
mecanismos de intervengdo direta na oferta e na demanda. Nao ¢ preciso dizer que, nestas
circunstancias, a evolugdo desfavoravel dos pregos ¢ condi¢des de comércio dos produtos
basicos causa um impacto consideravel em numerosos paises exportadores. A situacdo do
café nos parece ainda mais catastrofica quando constatamos uma queda de 46 por cento no
preco indicativo composto da OIC, que passou de uma média anual de 108,95 centavos de
dolar dos EUA por libra-peso em 1998 para 45,60 centavos em 2001. As possibilidades de
corrigir esta situagdo continuardo desalentadoras enquanto uma grande parte da populagdo
que depende do café continuar a viver na pobreza e a sobrevivéncia da economia cafeeira de
muitos paises estiver ameagada. Esses paises se véem diante da necessidade premente de
fortalecer sua capacidade de adaptagdo a um clima econdomico mutavel e instavel. A
diversificacdo surge como um dos caminhos para atenuar o choque causado pela crise
cafeeira nas economias dos paises em desenvolvimento exportadores de café e em sua
populacgao rural.

27.  Nas zonas rurais, a subsisténcia da maior parte da populacdo depende direta ou
indiretamente do setor de produtos basicos. Estima-se que, globalmente, uma parte
significativa da renda de um bilhdo de pessoas nos paises em desenvolvimento provém da
exportagdo desses produtos, ¢ que grande parte dessas pessoas vive nos paises mais pobres.
A viabilidade do setor de produtos basicos, portanto, estio inextricavelmente ligadas as
perspectivas de crescimento, a criagdo de emprego e a reducdo da pobreza mundial. Para
alcangar o objetivo de desenvolvimento que consiste em cortar pela metade a pobreza do
mundo de agora até o ano 2015, sera preciso colocar os produtos basicos no centro dos
esfor¢os para promover o crescimento econdmico € a luta contra a pobreza. A analise dos
fatores-chave capazes de incentivar ou limitar as possibilidades de diversificagdo poderia ser
objeto de um relatorio posterior, focalizando possiveis op¢des em diferentes paises.

28. Conviria refletir sobre as condi¢des necessarias para levar a cabo programas de
diversificacdo em certos paises exportadores de café. Também conviria considerar a
possibilidade de adaptar a experiéncia do antigo Fundo de Diversificacdo, tendo em vista a
redugio da vulnerabilidade desses paises aos choques externos. E evidente que vastas
mudangas ocorrerem no setor cafeeiro mundial desde os anos 60, mas o Convénio
Internacional do Café de 2001 entra em vigor nas mesmas condigdes de desequilibrio do
mercado e com os pregos ainda mais baixos do que em 1968. Sem o Fundo de Diversificagdo
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do Convénio de 1968, que entrou em vigor numa época em que havia enormes excedentes de
café no mundo inteiro, certos paises exportadores de café ndo teriam elaborado planos que
lhes dariam condig¢des de organizar e gerir sua produgdo de café e empreender projetos de
importancia crucial para suas economias. A criagdo de um fundo ou de programas de
assisténcia similares poderia incluir esfor¢os voltados para a realizacdo de projetos visando
ao incremento das receitas dos cafeicultores por outros meios. Esses projetos precisariam de
contribuicoes das instituicdes internacionais de financiamento de desenvolvimento. A
Organizacdo Internacional do Café poderia solicitar o contributo dessas institui¢des
internacionais e agéncias de assisténcia bilateral no estabelecimento de um memorando de
entendimento que sirva de base para canalizar reflexdes e iniciativas. Cabe a Organizacdo
Internacional do Café, que dispde dos contatos, da pericia e da experiéncia imprescindiveis,
fazer com que a cooperacdao dos paises Membros exportadores e importadores, através de
institui¢des nacionais e internacionais de financiamento de desenvolvimento, se desenvolva
nas melhores condigdes possiveis, para, assim, contribuir para a reducdo da pobreza nas
regides produtoras de café.






