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Londres, Inglaterra

Antecedentes

1. En el presente informe figuran evaluaciones del Comité Virtual de Revision (CVR) sobre
las siete nuevas propuestas de proyecto que se enumeran a continuacion, las cuales seran
examinadas por la Junta Ejecutiva en mayo de 2008:

. Aumento del uso eficaz de recursos en la produccién y transformacion del café
mediante un aprendizaje de agricultor a agricultor, presentada por la Fundacién
Hanns R. Neumann Stiftung (FHRNS) con el apoyo de la Asociacion del Cafée y del
Cacao de Viet Nam (VICOFA) y la Junta del Café de Tanzania;

. Proyecto café sostenible Trifinio, presentada por la Comision Trinacional del Plan
Trifinio;
. Programa de desarrollo de una diversificacion de la agricultura integrada para

el cultivo, la transformacion, comercializacion de productos basicos, y de la
ganaderia, presentada por el Grupo de Empresas Profix con el apoyo de la Asociacion
de Cafeteros de Malawi (CAMAL);

o Estudio del potencial para establecer Bolsas de productos basicos y otras formas
de mercado en Africa Occidental, presentada por Camerin (ONCC), Céte d’Ivoire
(ARCC/FRC) y Nigeria (Ministerio Federal de Comercio e Industria);

. Manejo integrado de la broca del fruto del café, tres propuestas presentadas por
PROMECAFE, Indonesia y CABI-UK.

2. El CVR esté integrado en la actualidad por Brasil, Cote d’lvoire, Guatemala e Indonesia
(Miembros exportadores), y Alemania, los Estados Unidos e Italia (Miembros importadores). Se
ha invitado recientemente a otros paises Miembros a formar parte del Comité. Espafia ha
confirmado su interés en participar y se esta a la espera de las respuestas de otros Miembros antes
de proceder a la proxima ronda de revisiones en noviembre de 2008.

Medidas que se solicitan

Se pide a la Junta Ejecutiva que examine el informe del Comité y presente una recomendacion
acerca de las siete propuestas al Consejo.




INFORME DEL COMITE VIRTUAL DE REVISION (CVR)
SOBRE SIETE PROPUESTAS DE PROYECTO CAFETERO

Resumen de la revision del Comité en el area técnica

Mayo 2008

Aumento del uso
eficaz de recursos en
la producciony
transformacion del
café mediante un
aprendizaje de

Proyecto café
sostenible Trifinio (El
Salvador, Guatemala

Programa de
desarrollo de una
diversificacion de la
agricultura integrada
para el cultivo, la
transformacion,
comercializacion de
productos bésicos, y

Estudio del potencial
para establecer Bolsas
de productos basicos
y otras formas de
mercado en Africa

Manejo integrado de
la Broca del Café
como Componente de
Calidad y
Sostenibilidad de la
Caficultura

Proyecto piloto de
aplicacion del manejo
integrado de las
plagas (MIP) para
controlar la broca del
fruto del café en los
cafés Arabicay
Robusta en pequefias

Broca del fruto del café:
Necesidad de estudio de
la situacion y del
conocimiento de una

Esfera técnica agricultor a agricultor | y Honduras) de la ganaderia Occidental Mesoamericana fincas de Indonesia grave plaga del café *
2008: Informacion
insuficiente
Prioridades del sector Informacion 2007: Informacion
cafetero Adecuada Adecuada Deficiente Adecuada Muy buena insuficiente insuficiente
2008: Deficiente
Planeamiento del Informacion Informacion 2007: Informacion
proyecto Adecuada Buena Deficiente insuficiente Buena insuficiente insuficiente
Capacidad operativa del 2008: Adecuada
organismo de ejecucion Informacion 2007: Informacion
del proyecto Buena Buena Deficiente Falta informacion Buena insuficiente insuficiente
2008: Deficiente
Informacion Informacion 2007: Informacion
Sostenibilidad insuficiente Adecuada infuciente Adecuada Adecuada Falta informacion insuficiente
Presupuesto y eficaciaen | Informacion 2008: Deficiente
funcidn de los costos insuficiente Adecuada Deficiente Adecuada Muy buena Deficiente 2007: Deficiente
Divisién de opiniones Divisién de opiniones | Division de opiniones | Division de opiniones
del Comité acerca de del Comité acercade | del Comité acercade | del Comité acerca de
Recomendacion general: | la revision o el la revision o la la revision o la la revision o el 2008: Rechazada
La propuesta deberd ser: | rechazo Aprobada Rechazada aprobacion aprobacion rechazo 2007: Revisada

(*) Esta propuesta fue examinada dos veces por el CVR.




1.

Aumento del uso eficaz de recursos en la produccién y transformacion del café

mediante un aprendizaje de agricultor a agricultor, propuesta presentada por FHRNS:
resefia del proyecto en el documento WP-Board 1049/08.

Comentarios generales:

a)

b)

Esta propuesta de proyecto estd encaminada a mejorar la capacidad de los pequefios
agricultores para hacer decisiones racionales de inversion y optimizar la produccion y
transformacion.

El OEP que se propone es EDE Consulting.

El Comité estuvo dividido en cuanto a si recomendar la propuesta para revision o
rechazo.

Comentarios y recomendaciones del Comité:

Un Miembro sefial6 que esta propuesta debiera ser revisada, dado que se necesitaba
mas informacion detallada acerca de los costos y beneficios del proyecto piloto. Los
costos de elaboracion de programas informaticos eran elevados en relacién con los
beneficios previstos y el nimero limitado de usuarios.

Otro Miembro indic6 que la propuesta era un proyecto bien concebido y racionalizado
con claridad, y que la documentacién era detallada y en consonancia con las
directrices de la OIC y del FCPB. Se hacian vinculos concretos con los planes de
modernizacién y del sector agricola en Tanzania y Uganda. EI principal resultado
seria un sistema de programas informaticos. La premisa de la que se partia era la de
que un aprendizaje de agricultor a agricultor realizado compartiendo datos de la
cosecha (y reduciendo el registro de datos y la carga de almacenaje) ayudaria a
conseguir un uso mejor de los recursos. Un examen de publicaciones apoyaba esa
premisa, pero ese era el aspecto menos convincente de una propuesta que, por lo
demas, tenia una estructura solida.

La propuesta cita una serie de posibles riesgos (tales como que los agricultores no
estén dispuestos a aprender en grupos, cuestiones de género, niveles de educacion y
familiarizacion con la informatica; también las demoras imprevistas y el rebase de
costos con que a menudo se ven plagadas las actividades de creacion de programas
informaticos), pero estdn equilibrados con medidas de atenuacion que parecen
razonables. Por ejemplo, el enfoque y los programas informaticos ya se han puesto a
prueba y obtenido buenos resultados que servirian de base a este proyecto; los planes
de observacion, supervision y evaluacion parecen solidos, y las organizaciones y el
personal parecen estar bien cualificados. Aun asi, cabe poner en duda los beneficios
que puedan derivarse de esa actividad y el que esos beneficios puedan reproducirse.
Ademas, el éxito depende de una creacion costosa de programas informaticos. Este
Miembro también se refirio a la muy limitada financiacion de contrapartida que los
solicitantes destinan al proyecto.



Comentarios adicionales:

Deberia buscarse cofinanciacion adicional para la creacion de programas
informaticos.

La informacién es limitada acerca de la cantidad de agricultores que obtendrian
beneficios del uso de programas informaticos.

Hubo divisién de opiniones del Comité acerca de si recomendar
Recomendacion general: la revision o el rechazo de la propuesta presentada por FHRNS
Revision por area técnica Puntuacion:
Prioridades del sector cafetero Adecuada
Planeamiento del proyecto Adecuada
Capacidad operativa del OEP Buena
Sostenibilidad Informacion insuficiente
Presupuesto y eficacia en funcion de los costos | Informacién insuficiente

2.

Proyecto café sostenible Trifinio (El Salvador, Guatemala y Honduras), propuesta

presentada por la Comision Trinacional del Plan Trifinio (CTPT): resefia del proyecto en el
documento WP-Board 1047/08.

Comentarios generales:

a)

b)
c)

El principal objetivo de la propuesta de proyecto es fortalecer el desarrollo social y
econdmico en la region Trifinio mediante una agricultura cafetera sostenible,
desarrollando una produccién y comercializacion de café de alta calidad de forma
responsable con respecto al medio ambiente, equitativa desde el punto social y viable
desde el punto de vista econémico.

El OEP que se propone es la Comision Trinacional del Plan Trifinio.

La propuesta deberia ser aprobada.

Comentarios y recomendaciones del Comité:

Esta propuesta se juzgd apropiada para aprobacion y presentacién al FCPB.

Un Miembro sefial6 que su objetivo y propdsito estaban en consonancia con las
prioridades de la OIC y del FCPB. Las actividades que figuraban en la propuesta
contribuian al logro de objetivos en un plan trinacional de desarrollo integrado y
equilibrado en zonas de los tres paises.




Comentarios adicionales:

Los asociados en el proyecto parecen tener experiencia (CTPT, Centro Agrondémico
Tropical de Investigacion y Enseiianza — CATIE, FHRNS) y dedicacion, como lo
demuestra la fuerte financiacion de contrapartida (aproximadamente la mitad del
costo total del proyecto) que aportan.

La estructura y el contenido de la propuesta incluye casi todos los elementos
requeridos y las deliberaciones que se exigen en las directrices, incluida la evaluacion.
Los resultados previstos parecen razonables y en consonancia con los costos.

Recomendacion general: La propuesta presentada por la CTPT deberia ser aprobada
Revisién por area técnica Puntuacion:

Prioridades del sector cafetero Adecuada

Planeamiento del proyecto Buena

Capacidad operativa del OEP Buena

Sostenibilidad Adecuada

Presupuesto y eficacia en funcion de los costos | Adecuada

3.

Programa de desarrollo de una diversificacion de la agricultura integrada para

el cultivo, la transformacién, comercializacion de productos basicos, y de la ganaderia,
propuesta presentada por el Grupo de Empresas Profix con el apoyo de la Asociacion de
Cafeteros de Malawi (CAMAL): resefia del proyecto en el documento WP-Board 1048/08.

Comentarios generales:

a)

b)

Esta propuesta estd encaminada a abordar una serie de preocupaciones identificadas
en cuanto al alivio de la pobreza cuya solucién puede contribuir al logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio en Malawi. En particular, contempla una
estrategia de integracién que se conseguiria mediante la creacion de un solo centro
comun de operaciones en el que haya equipo, infraestructura e instalaciones para uso
comun, en una zona geografica concreta, para una comunidad concreta, y un foco
representativo, mutuo, colectivo y collaborador, con la representacién acostumbrada y
tradicional de la comunidad, mediante asociacion con la autoridad tradicional y sus
dirigentes.

El OEP que se propone es Estrategias Financieras Profix/Grupo Profix.

El Comité recomendd que la propuesta deberia ser rechazada.




Comentarios y recomendaciones del Comité:

. Un Miembro indicd que la propuesta no era apropiada para presentacion al FCPB y
recomendd que el Grupo Profix tratase de obtener capital en bancos comerciales,
bancos de desarrollo agricola o entidades de facilitacion de capital.

. Otro Miembro, al tiempo que sefiald que la propuesta era interesante, bien concebida
y en general adecuadamente preparada, indic6 también lo siguiente:

i)

i)

iv)

Esta es una tarea de alto riesgo a gran escala para establecer una gran
operacion de agricultura comercial diversificada. No parece ser una estrategia
adecuada de atenuacion del riesgo.

Dado el abrumador caracter comercial y los tenues vinculos con los
beneficiarios locales, podria ser mas apropiado para esta propuesta buscar
fuentes de financiacion comerciales. Un grupo variado de donantes para
diversificar el riesgo  podria ser lo indicado.

Por lo que respecta a los beneficiarios, los beneficios para ellos parecen tomar
la forma de ingresos derivados de contratos de trabajo y capacitacién. No se
indican oportunidades para alentar el espiritu empresarial de los pequefios
agricultores. La propuesta no parece ser una operacion para promover a los
habitantes de Malawi en el sector cafetero.

Los resultados no parecen realistas en el marco temporal de tres afios.

Comentarios adicionales:

. La propuesta no indica en suficiente detalle si la comunidad de alrededor de
3.000 casas se beneficiara del proyecto y de qué manera (¢,como propietarios de tierra,
arrendatarios o trabajadores agricolas?).

. La mayor parte del presupuesto es para costos de maquinaria y equipo.

El Comité recomendd que la propuesta presentada por el

Recomendacion general: Grupo Profix deberia ser rechazada
Revisién por area técnica Puntuacion:

Prioridades del sector cafetero Deficiente

Planeamiento del proyecto Deficiente

Capacidad operativa del OEP Deficiente

Sostenibilidad

Informacion insuficiente

Presupuesto y eficacia en funcion de los costos | Deficiente




4.

Estudio del potencial para establecer Bolsas de productos basicos y otras formas

de mercado en Africa Occidental, propuesta presentada por Camer(n, Céte d’lvoire, Ghana
y Nigeria: resefia del proyecto en el documento WP-Board 1050/08.

Comentarios generales:

a)

b)

Esta propuesta de proyecto “por via rapida” esta encaminada a mejorar los sistemas
de comercializacion de productos basicos mediante la promocion de Bolsas de
productos en Africa Occidental.

Esta todavia sin determinar el OEP que se propondra.

Hubo division de opiniones en el Comité acerca de si recomendar esta propuesta para
revision o aprobacion.

Comentarios y recomendaciones del Comité:

Tres Miembros opinaron que la propuesta deberia ser revisada, mientras que otro
Miembro considerd que deberia ser aprobada.

Un Miembro sefialé que la propuesta era sencilla y el objetivo estaba en consonancia
con las prioridades del sector. No obstante, debido a que la propuesta era incompleta,
la informacion que se proporcionaba no era suficiente. Por ejemplo, el marco I6gico
no estaba completo.

Otro Miembro opin6 que la propuesta tenia que ser elaborada con mas detalle, dado
que faltaba aun la mayor parte de la informacion.

Hubo division de opiniones del Comité acerca de si
recomendar la revisién o la aprobacion de la propuesta

Recomendacion general: presentada por Cote d’lvoire

Revisién por area técnica Puntuacion:

Prioridades del sector cafetero Adecuada

Planeamiento del proyecto Informacion insuficiente

Capacidad operativa del OEP Falta informacién

Sostenibilidad Adecuada

Presupuesto y eficacia en funcion de los costos | Adecuada




5a) Manejo integrado de la Broca del Café como Componente de Calidad y
Sostenibilidad de la Caficultura Mesoamericana, propuesta presentada por PROMECAFE:
resefia del proyecto en el documento WP-Board 1051/08.

Comentarios generales:

a) Este proyecto esta encaminado a reducir las poblaciones de broca del fruto del café y
prevenir ulteriores brotes de esa plaga en las zonas productoras de café de los paises
miembros de PROMECAFE, a niveles manejables por debajo del umbral de dafio
econdmico, otorgando prioridad al control bioldgico y etolégico.

b) El OEP que se propone es PROMECAFE.

C) Hubo division de opiniones en el Comité acerca de si recomendar la revision o la
aprobacion de la propuesta.

Comentarios y recomendaciones del Comité:

. Un Miembro sefiald que este era un proyecto bien concebido, con un disefio solido,
que fomentaria la cooperacion regional para abordar un problema comun. El proyecto
tendria un amplio impacto regional, dado que comprendia Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Jamaica, México, Panama y la Republica Dominicana. Las
actividades estaban claramente concentradas en lograr los objetivos. Las asociaciones
cafeteras de cada uno de los paises estaban bien establecidas y participaban con
seriedad. Si se estableciese un Congreso mundial para abordar la broca del fruto del
café, el grupo PROMECAFE estaria bien situado para contribuir de manera
significativa con resultados de varios paises en una importante region geografica.

. Otro Miembro sefial6, sin embargo, que los costos de esa propuesta parecian ser
mas bien altos, dado el hecho de que habia habido anteriormente un proyecto en
gran escala en la region. Segun la propuesta de CABI (véase el documento
WP-Board 1051/08) parecia que la mayor parte de los rasgos técnicos de control de la
broca del fruto del café eran conocidos. Parecia ser un problema de adopcion por los
agricultores causado por las condiciones socioecondémicas en que vivian y los
obstaculos institucionales que habia en conjunto en el sector cafetero. No estaba claro
en el documento como se abordarian esos problemas y qué lecciones se habian
aprendido de los resultados del anterior proyecto. Esos problemas se podrian
solucionar mejor a nivel nacional, dado que las condiciones institucionales variaban
significativamente (por ejemplo, politicas gubernamentales, organizacion de servicios
de extension, etc.).



Hubo division de opiniones del Comité acerca de si
recomendar la propuesta presentada por PROMECAFE para

Recomendacién general: revisién o aprobacion

Revisiéon por area técnica Puntuacion:

Prioridades del sector cafetero Muy buena

Planeamiento del proyecto Buena

Capacidad operativa del OEP Buena

Sostenibilidad Adecuada

Presupuesto y eficacia en funcién de los costos Muy buena

5 b)

Proyecto piloto de aplicacion de manejo integrado de las plagas (MIP) para

controlar la broca del fruto del café en los cafés Ardbica y Robusta en pequefias fincas
de Indonesia, propuesta presentada por el Gobierno de Indonesia: resefia del proyecto en el
documento WP-Board 1051/08.

Comentarios generales:

a)

b)

El objetivo de esta propuesta es establecer un modelo para la aplicacion de MIP para
controlar la broca del fruto del café en los cafés Ardbica y Robusta a nivel de finca.
Se preveé que el modelo sea adoptado por los caficultores en gran escala con el fin de
minimizar el impacto de los ataques de broca.

El OEP que se propone es el Instituto de Investigacion del Café y del Cacao de
Indonesia (ICCRI), del Ministerio de Agricultura.

Hubo division de opiniones en el Comité acerca de si recomendar la propuesta para
revision o rechazo.

Comentarios y recomendaciones del Comité:

Un Miembro dijo que esa propuesta parecia prometedora pero necesitaba ser
elaborada con més detalle.

Otro Miembro sefialé que era mucho lo que se sabia acerca del alcance del problema
de la broca del fruto del café en Indonesia: la velocidad a la que se estaba
extendiendo, las zonas geogréaficas que eran motivo de preocupacion y el impacto en
la produccion de café. La estrategia del proyecto (enfoques MIP y educacion de los
agricultores mediante escuelas de campo) parecia estar bien razonada. No obstante, el
presupuesto para el primer afio parecia excesivo, dado el alcance de conocimiento
existente que se indicaba en la propuesta. Dado que el modelo MIP y las escuelas de
campo constituian los principales resultados, era sorprendente que el presupuesto que
se indicaba fuese tan fuerte.




Hubo division de opiniones del Comité acerca de si
recomendar la propuesta presentada por Indonesia para

Recomendacién general: revision o rechazo

Revision por area técnica Puntuacion:

Prioridades del sector cafetero Informacién insuficiente

Planeamiento del proyecto Informacioén insuficiente

Capacidad operativa del OEP Informacion insuficiente

Sostenibilidad Falta informacion

Presupuesto y eficacia en funcion de los costos | Deficiente

5¢)

Broca del fruto del café: Necesidad de estudio de la situacion y del conocimiento

de una grave plaga del café, propuesta presentada por CABI-UK: resefia del proyecto en
los documentos WP-Board 1037/07 y WP-Board 1051/08.

Comentarios generales:

a)

b)

Esta es una propuesta de efectuar un estudio completo de la situacién de la broca del
fruto del café, que incluiria una reunion de trabajo de la OIC en la que hubiese
aportaciones de especialistas de los paises mas afectados.

El OEP que se propone es CABI-UK.

Esta es la segunda vez que el Comité ha examinado esta propuesta. La primera vez,
en septiembre de 2007, el Comité recomendd que la propuesta fuese revisada. En
aquellos momentos, la Junta Ejecutiva decidié que esa propuesta fuese revisada en
colaboracién con Indonesia, e indicd que otros Miembros interesados en participar en
el proyeco deberian ponerse en contacto con el Director Ejecutivo. La segunda vez,
en mayo de 2008, el Comité recomend6 que la propuesta fuese rechazada, teniendo en
cuenta los comentarios y recomendaciones siguientes.

Comentarios y recomendaciones del Comité:

Un Miembro sefialé que la nota de propuesta presentada en septiembre de 2007 no
habia sido examinada todavia, lo que hacia dificil recomendar si deberia fundirse con
otras propuestas presentadas para controlar la broca del fruto del café. Se suponia, sin
embargo, que CABI estaria mejor situada para tomar la direccion.

Otro Miembro sefial6 que abordar la broca era sin duda importante para el sector
cafetero. No obstante, las modificaciones a la propuesta inicial no arrojaban luz sobre
coémo las intervenciones que se proponian supondrian un avance hacia una iniciativa
sostenida y duradera para abordar la broca del fruto del café. La base de la propuesta
era que las condiciones adversas del mercado habian resultado en conceder menos




-10 -

atencion a la clase de investigacion y extension que se necesitaba acerca de la broca
del fruto del café para tomar la delantera a la plaga; habia dificultades indeterminadas
para resolver cuestiones econémicas, sociales y ambientales en algunos paises; y, por
lo tanto, se necesitaba ahora una intervencién para actualizar el conocimiento que se
tenia de la broca del fruto del café. Un ejercicio de “conocimiento de vanguardia”
podria valer la pena; eso, sin embargo, podria lograrse con mas eficacia en funcion de
los costos con un estudio de escritorio. No se daba un argumento convincente con
respecto a la importancia o necesidad de celebrar reuniones de trabajo. Abordar la
broca merecia atencion, pero esta propuesta no ofrecia un argumento suficiente acerca
de cdmo las reuniones de trabajo harian avanzar el conocimiento.

Otro Miembro indicd que no recomendaba el presente proyecto para presentacion al
FCPB, teniendo en cuenta que habia mejores propuestas acerca de la broca del fruto
del cafe.

El Comité recomendd que la propuesta presentada por
CABI-UK fuese rechazada. Las recomendaciones del Comité

Recomendacion general: en 2007 figuran a continuacidn con fines de informacion.

Revision por area técnica Puntuacion:

2008: Informacién insuficiente

Prioridades del sector cafetero 2007: Informacién insuficiente

2008: Deficiente

Planeamiento del proyecto 2007: Informacidn insuficiente

2008: Adecuada

Capacidad operativa del OEP 2007: Informacion insuficiente

2008: Deficiente

Sostenibilidad 2007: Informacién insuficiente

2008: Deficiente

Presupuesto y eficacia en funcion de los costos | 2007: Deficiente




