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La crisis econdmica mundial y
el sector cafetero

El Director Ejecutivo saluda atentamente a los Miembros y adjunta una evaluacion
preliminar de los efectos de la crisis econémica mundial en el sector cafetero.



LA CRISIS ECONOMICA MUNDIAL Y EL SECTOR CAFETERO

La crisis econémica mundial y el sector cafetero: evaluacion preliminar

1. La actual crisis econdmica representa una gran sacudida del modo en que se efectla el
comercio mundial. Ningun sector se ha librado del desconcierto, que ya ha causado una
desaceleracion considerable en la mayor parte de los paises industrializados. Los Gobiernos
de todo el mundo estan tratando de contener la crisis y los efectos de la misma. Las Bolsas
han bajado mas del 40% con relacion a las elevadas cotizaciones de los Gltimos tiempos. Los
bancos de inversién se han hundido, se han preparado programas de salvamento que suponen
mas de un millén de millones de délares estadounidenses, y se han recortado las tasas de
interés en todo el mundo. Los principales indicadores de la actividad econdmica mundial,
tales como las tarifas de embarque, estan en descenso. El Fondo Monetario Internacional ha
hecho una prevision reciente de que el crecimiento mundial descenderd a justo el 0,5%
en 2009, lo que representa el coeficiente mas bajo en 60 afios.

2. Por otra parte, los precios del café han mostrado sefiales de recuperacion después de
haber caido por debajo de un dolar EE UU por libra a principios de diciembre, y el precio
indicativo compuesto de la OIC estaba en 112,02 centavos de dolar EE UU por libra el 30 de
enero de 2009, en comparacion con un promedio de 126,69 centavos en septiembre de 2008.
El propdsito de este documento es ofrecer un andlisis preliminar de los efectos de la caida
macroecondmica en la economia mundial del café.

Efectos de la crisis econdmica en el consumo mundial de café

3. Los primeros informes indican que las ventas de productos alimenticios estan
resistiendo mejor que las de productos no alimenticios. Parece que las grandes cadenas estan
compitiendo a base de recortar precios antes que perder cuota de mercado o dejar que
disminuya el volumen de las ventas, aunque sea a expensas de las ganancias. En los
mercados de los paises desarrollados de Ameérica del Norte, Europa y el Japdn, que
representan aproximadamente el 58% del consumo mundial, el café es un producto bésico
que representa tan sélo una pequefia parte del gasto de consumo. La informacion de que se
dispone sugiere que el consumo de café en esos mercados esta resistiendo bien. En vez de
limitar el consumo general, es mas probable que los consumidores cambien el consumo fuera
de casa por el consumo en la casa y los productos de precio mas alto por las marcas méas
baratas. Esa tendencia hacia los productos menos costosos se ve corroborada por los fuertes
resultados de que informan los vendedores al por menor de alimentos con rebaja y por las
ganancias reducidas que se han observado en el sector de los cafés de calidad especial en el
altimo trimestre de 2008.



4. En los paises productores de café, que representan mas del 26% del consumo
mundial, la situacion es mas diversa. En algunos de ellos los precios del café han bajado en
la moneda nacional y el consumo podra, por lo tanto, ser estimulado. En el Brasil, el mayor
mercado de café entre los paises productores, la devaluaciéon del real ha mantenido los
precios del café verde a niveles anteriores a la crisis. En general, no se espera que el
consumo en esos mercados se vea afectado negativamente.

5. La otra area principal de consumo de café comprende los mercados emergentes,
principalmente en Europa Oriental y Asia. La posicion en esos mercados es menos clara. El
poder adquisitivo es mas limitado que en los paises desarrollados, y el consumo de café no
estd tan afianzado. Podrian ocurrir recortes en las compras de café si hay desempleo
generalizado e inestabilidad econdémica. Los informes procedentes de la Federacion de
Rusia, el mayor mercado emergente de café, indican considerables trastornos a corto plazo de
las facilidades de crédito, que afectan en especial al sector de distribucion de los alimentos.
La informacion mas reciente sugiere que la situacién con respecto al café parece estar
volviendo a la normalidad, pero la perspectiva general es todavia incierta y especialmente
vulnerable a una posible devaluacion del rublo. Por otra parte, China es ain un mercado de
consumo de café relativamente pequefio y no se espera que lo que ocurra en ese pais influya
en el comercio en una medida significativa.

Efectos de la crisis economica en la produccion de café

6. En los dos decenios anteriores, la produccion mundial de café estuvo caracterizada
por considerables aumentos de la productividad. No obstante, los Gltimos afios se
caracterizaron por un gran aumento en los costos de produccion, debido principalmente al
aumento de los precios de los fertilizantes, los fletes y la mano de obra. Aun a los precios
que predominaban antes de que surgiese la crisis en septiembre, los cultivadores, en especial
los de café Arabica, encontraban dificil cubrir sus costos y tenian poco incentivo para invertir
en nuevas plantaciones. Los actuales niveles de produccion son suficientes para satisfacer la
demanda existente, pero no el aumento en el consumo que se espera si se mantiene el indice
de crecimiento anual del 2,5% que se registrd en el pasado mas inmediato. Eso significa que
seran precisas grandes inversiones, y que efectuarlas se hard menos viable dada la actual
crisis economica. De especial interés es la elaboracion y puesta en practica de mecanismos
financieros para ayudar a los propietarios en pequefia escala a hacer frente a un mayor riesgo
y una mayor volatilidad en el marco de una contraccion del crédito en los paises productores,
en especial durante la época de recoleccion. Ese es precisamente uno de los principales
objetivos del Foro Consultivo sobre Financiacion del Sector Cafetero de la OIC, que
empezara a funcionar a tenor del Acuerdo de 2007.

7. En algunos casos, la presion sobre los costos en sentido ascendente podria aliviarse.
Los precios del petrdleo y de los fertilizantes han disminuido acentuadamente en los Gltimos
meses. Es probable que los efectos beneficiosos de esas disminuciones de los precios en los



costos de produccion estén sujetos a demora, dado que muchos de esos insumos se compran
con mucha antelacion. No obstante, no se espera que los costos de la mano de obra
disminuyan en la misma medida. Aun si aumentase el desempleo y aumentase con eso el
incentivo para trabajar en fincas cafeteras, los aumentos salariales del pasado estan a menudo
insertos en acuerdos nacionales de salario minimo y no cambiaran. Es ain demasiado pronto
para evaluar los efectos de la crisis, si es que hay alguno, en otros importantes determinantes
de la productividad agricola, tales como inversiones en investigacion e infraestructura.

8. Un elemento clave de la respuesta de cada uno de los paises productores sera la
politica relativa a la tasa de cambio. En anteriores informes de mercado mensuales de la OIC
se sefiald el hecho de que la devaluacion del dolar estadounidense en los Gltimos afios tuvo un
efecto de primera importancia en la rentabilidad de la produccion cafetera de paises
productores importantes tales como el Brasil y Colombia. Esa tendencia impidié que los
caficultores de esos paises recogiesen los plenos beneficios de la recuperacion de los precios
del café desde 2004. Por otra parte, los caficultores de paises cuya moneda esta vinculada al
doélar estadounidense, tales como Viet Nam y algunos paises de origen latinoamericanos,
pudieron beneficiarse de unos precios mas elevados en el mercado internacional. Es probable
que la situacion ahora cambie por completo. En los paises que tienen tasas de cambio
flexibles, las caidas de los precios en el mercado internacional se han visto compensadas (al
menos en parte) por movimientos de la tasa de cambio, y los precios del café en la moneda
nacional no descendieron en la misma proporcion. En cambio, en paises cuya moneda esta
vinculada més directamente al dolar estadounidense, el efecto de las reducciones recientes en
los mercados de futuros se transmite directamente a los caficultores. Es mas, los
movimientos cambiarios se han convertido en una de las fuerzas que impulsan el
comportamiento de los precios de los mercados de futuros con respecto a muchos productos
basicos, y el café no es una excepcion.

Comercio

9. En estos ultimos afios, los ingresos procedentes de la exportacion de café se han
recuperado de los bajos niveles experimentados de 2000 a 2004. Segun célculos
preliminares, los ingresos en divisas obtenidos en el afio cafetero 2007/08 seran de mas de
15 miles de millones de dolares EE UU, lo que es una cifra récord en términos nominales.
Aunqgue en los ultimos decenios la mayoria de los paises productores hayan diversificado sus
economias y reducido su dependencia del café como generador de divisas, muchos siguen
siendo vulnerables a las fluctuaciones de los precios. Algunos de los paises en los que el café
todavia representa una parte importante de los ingresos de exportacion son Burundi (52%),
Etiopia (31%), Honduras (23%), Uganda (17%), Nicaragua (17%) y Guatemala (12%).
Incluso los paises productores que dependen menos del café sufrirdn, dado que muchos
dependen de otros productos basicos, tanto agricolas como mineros, para la obtencion de



ingresos de exportacion, y los precios de esos productos estan en descenso. Por otra parte,
los paises que dependen en grado sumo de las importaciones de petréleo pueden encontrarse
con una mejora general de su balanza de pagos.

10.  Ademas de la disminucion en ingresos de exportacion como resultado del descenso en
los precios de los productos basicos, también se veran adversamente afectadas la afluencia de
transferencias y la inversion extranjera directa. Al mismo tiempo, no hay adn pruebas de que
la crisis se vaya a traducir automaticamente en una reduccion de los presupuestos de los
paises desarrollados para ayuda y crédito social. La crisis econdmica tendra ciertamente
efectos en los paises en desarrollo, pero esos efectos variardn mucho y dependeran de la
capacidad de los Gobiernos para adaptar sus politicas econémicas a este nuevo entorno.

11. Cabe sefialar que la mayor parte de las economias en desarrollo no llevan la carga de
problemas estructurales profundos, como pudiera ser una deuda que se arrastre, lo que podria
restringir el crecimiento durante varios afios. Aunque 2009 sera un afio penoso para los
paises en desarrollo, los que tengan un elevado nivel de ahorro y una deuda modesta podrian
recuperarse con bastante rapidez. Es mas, en muchos aspectos, tales como la balanza fiscal y
la exterior, esas economias parecen estar en mejor estado que las del mundo desarrollado.

12. En el comercio internacional del café han surgido nuevas limitaciones debidas al
cambio en el clima econdmico, que ha hecho que los agentes econdmicos se hayan vuelto
mas prudentes y el crédito mas restringido. Al mismo tiempo, las estrategias de cobertura se
han hecho mas costosas. Si bien los Gobiernos estan estableciendo programas de salvamento
financiero para hacer que la situacion vuelva a la normalidad, el éxito no estd ni mucho
menos garantizado a corto plazo y puede llevar algin tiempo antes de que volvamos a los
anteriores niveles de liquidez.

Conclusiones

13. Este andlisis de los efectos de la crisis econdmica desde septiembre de 2008 es
preliminar y debera ser tratado con prudencia. La perspectiva econdmica mundial es todavia
incierta y esta sujeta a inestabilidad. Aun asi, los primeros indicios sugieren que la situacion
actual no deberia tener efectos importantes en el consumo de café. Por lo que respecta a la
produccion, es probable que los efectos difieran considerablemente de pais a pais. Este sera,
sin duda, un afo atipico, un afio en el que los factores fundamentales de la economia mundial
ofrecen pocos motivos para sentir animo, pero también uno en el que los relativos a la
economia del café apuntan hacia una demanda estable y una escasez relativa de la oferta. Sea
cual fuere el resultado, es esencial para la estabilidad futura del mercado mundial del café que
los precios alcancen niveles que sean compatibles con las inversiones gque tanto se necesitan
en la produccién futura.



