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Em sua 106.% sess3o, em marco de 2011, o Conselho decidiu que os candidatos ao

cargo de Diretor-Executivo poderiam fazer apresentacdes escritas, e que estas deveriam

chegar a Secretaria até a data sugerida de 1.° de julho de 2011, para poderem ser traduzidas

e distribuidas, e para que os Membros tivessem tempo suficiente para aprecia-las em suas

capitais (ver documento ICC-106-15 Rev. 1). A apresentagdo escrita que se reproduz a seguir

foi recebida do Sr. G.V. Krishna Rau, da india, em aditamento a sua indica¢do e seu

Curriculum Vitae, que foram distribuidos em marco de 2011 no documento ICC-106-14.

Agao

Solicita-se ao Conselho que aprecie este documento.



APRESENTAGCAO DE G.V. KRISHNA RAU PARA APRECIACAO DE SUA CANDIDATURA
AO CARGO DE DIRETOR-EXECUTIVO, ORGANIZAGAO INTERNACIONAL DO CAFE

Envio cordiais saudac¢des aos Membros da Organizacdo Internacional do Café. Sou candidato
ao cargo de Diretor-Executivo da OIC, indicado pelo Governo da india. Esta apresentacdo é
feita em aditamento ao Curriculum Vitae encaminhado a OIC em margo de 2011.

A economia mundial do café estda no limiar de transformacdes de grande envergadura.
As mudancas climaticas e seus efeitos sobre a producdo cafeeira, a escassez de mao de obra
nas regides produtoras, os custos cada vez maiores dos insumos se tornaram os principais
desafios as regides produtoras. Rigorosa regulamentagdao ambiental e de saude alimentar
em algumas das regides consumidoras, ao lado de um aumento constante da demanda, sdo
desafios de outra natureza.

Meus longos anos de experiéncia administrativa no setor governamental e meu trabalho
mais recente no setor cafeeiro sao pontos fortes que me capacitariam a enfrentar com
a profundidade, a sensibilidade e a maturidade necessarias os desafios com que a
comunidade cafeeira global se depara. Peco o apoio dos Membros da OIC a minha
candidatura ao cargo de Diretor-Executivo.

A) Meus antecedentes

Pertengo a uma familia agricola. Fiz pds-graduagao em Geologia. Como gedlogo, trabalhei
em Pesquisa Geoldgica na India por quatro anos, antes de entrar para o Servico Publico
Indiano (IAS) em 1982. Em fung¢do de meus cargos no IAS, obtive experiéncia em setores que
vao do café ao desenvolvimento rural e a gestdo de terrenos urbanos, industria, irrigacao,
alimentos, saude e previdéncia social. Nao s6 geri grupos claramente diversificados como
também administrei grandes recursos do Governo e projetos financiados pelo Banco
Mundial. Meu trabalho exigia que eu apresentasse resultados em termos de politicas e de
programas. Nos primeiros anos, trabalhei em areas de ponta e implementei programas de
previdéncia e desenvolvimento, além de me incumbir de fungdes regulatérias. Administrei a
interface entre o Governo e vdrios grupos, tais como pobres rurais e urbanos, ONGs,



representantes eleitos e o setor privado. Prosseguindo em minha carreira, ganhei
experiéncia em formulacdo de politicas em nivel estadual e nacional. Meu trabalho no setor
cafeeiro me deu a oportunidade de participar ativamente e contribuir efetivamente para o
trabalho da OIC por 5 anos, entre 2005 e 2010.

Conduzir eleigdes gerais e operagdes de recenseamento e lidar com casos de disturbios
publicos foram outras atribuicdes desafiantes que exigiram a gestdo de um grande pool de
recursos humanos. A execugdo de projetos financiados pelo Banco Mundial nos setores da
salde e da irrigacdo me trouxe experiéncia em procedimentos de compras e padrdes de
execucao de projetos aceitos mundialmente.

Também agucei minhas habilidades e alarguei minha compreensdo de varios setores ao
receber treinamento em Parcerias Publico-Privadas, Finangas Publicas, Financiamento
Infraestrutural, Procedimentos de Compras do Banco Mundial, Direito Administrativo,
Aguecimento Global, Tecnologias Verdes e Comércio de Carbono, OMC e Comércio
Internacional e Governanca Eletrdnica.

B) Minha experiéncia no setor cafeeiro: 5 anos (maio de 2005 a maio de 2010)

Como Presidente, Junta do Café, algumas de minhas contribuicées mais notdveis sdo:

a) Desenvolvi um Pacote de Alivio dos Débitos do Café e obtive sangdo governamental
para uma dispensa de pagamento do equivalente a cerca de $80 milhdes devidos por
pequenos cafeicultores.

b) Introduzi pela primeira vez o “Esquema de Seguros contra Chuvas para Cafeicultores
(RISC)”, obtendo um subsidio em valor de 50% do prémio a pagar pelos pequenos
cafeicultores. Varios milhares de cafeicultores se beneficiaram de compensacdo dos
danos causados por chuvas erraticas.

c) Transformei em lavouras de café 20.000 hectares de terras degradadas situadas em
areas tribais remotas, através do cultivo de arvores de sombra e, depois, de café
sombreado, e organizei o treinamento de milhares de integrantes de tribos em
cultivo de café.



d)

e)

Promovi ativamente o consumo interno de café como uma das principais
plataformas do desenvolvimento de um setor cafeeiro indiano sustentdvel.
O consumo de café aumentou de 75.000 para 102.000 toneladas meétricas, ou
33,33%, em 5 anos.

Introduzi incentivos para a agregacdo de valor e a exportagao de cafés com valor
agregado. A participacdo dos cafés com valor agregado aumentou de 19% para
40% do total das exportacdes de café em 5 anos.

Minhas outras importantes iniciativas e realizagdes incluem:

a)

b)

d)

f)

Apbs perderem milhGes de pés de café para a broca branca do tronco do cafeeiro
entre 2002 e 2005, os cafeicultores ndo se viam em condi¢bes de fazer novos
plantios nas lacunas abertas. Logo depois de meu ingresso em 2005, planejei e
organizei a distribuicdo de 12 milhGes de mudas de café por cooperativas de
pequenos cafeicultores, fornecendo-lhes as mudas ja no primeiro ano, para poderem
preencher as lacunas. Isso ajudou a estabilizar a producdo de café em face de
diversas dificuldades.

Orientei o setor cafeeiro no pais com respeito a realizacdo dos Festivais
Internacionais do Café da india, que fizeram imenso sucesso, em 2007 e 2009.
O total dos fundos necessarios para esses eventos ($250.000 cada) foi obtido do
setor cafeeiro, e novos produtos foram lancados nos dois festivais.

Preparei o Plano de Desenvolvimento Quinquenal (2007 a 2012) do setor cafeeiro da
india, dobrando a verba do Governo ao setor.

Formulei programas de apoio altamente calibrados e baseados em necessidades
para ajudar o setor cafeeiro, dando énfase aos pequenos cafeicultores, que
representam 99% dos cafeicultores do pais.

Fui autor do trabalho “Café indiano: desafios da producdo e da comercializacdo”,
publicado no Anudrio dos Produtos Bésicos da india (India Commodity Year Book)
de 2009.

Criei o mascote “Coffee Swami” para os cafés da india e promovi as mensagens
sobre café e saude e outras mensagens promocionais como “Coffee Gyan”
(conhecimento do café) através do Coffee Swami.



g) Ajudei a desenvolver o Projeto da Ferrugem do Café que, com o patrocinio do Fundo
Comum para os Produtos Basicos, vem sendo implementado na india e em quatro

paises africanos.

h) Representei a india na OIC por 5 anos e desempenhei um papel ativo em todas as
atividades da entidade, inclusive participando das Conferéncias Mundiais do Café
de 2005 e 2010.

Q) Os pontos fortes que trago ao cargo de DE

Tenho paixdo pelo café, profundos conhecimentos da economia e ecologia cafeeira em nivel
global e capacidade de formular estratégias para tratar das questdes que o setor cafeeiro
tem a frente. Em estreita coordenac¢do com todas as partes, posso promover de forma ativa
o desenvolvimento de uma economia cafeeira sustentavel, protegendo os interesses de
todos os elos da cadeia de valor.

Trago comigo 32 anos de rica experiéncia no Governo, incluindo 5 anos no setor cafeeiro,
com énfase acentuada em equidade e previdéncia. Também trago comigo a experiéncia de
trabalhar com executivos politicos, parlamentares, outros funciondrios publicos, ONGs, o
setor privado e o publico geral. Sdo inestimaveis tanto a experiéncia que adquiri
desempenhando papéis executivos, formulando politicas e prestando assessoria quanto
meus elos continuos com o Governo, em diferentes niveis, e minha coordenacdo com vdrias
organizacdes e ONGs. Meu trabalho no setor cafeeiro, formulando varias intervencoes
inovadoras e obtendo do Governo e do setor recursos para as mesmas, conforme
necessario, me proporcionou uma excelente compreensdao do funcionamento do setor.
Minha exposi¢ao a diferentes paises produtores de café e a questdes peculiares a diferentes
regioes me ajuda a identificar prontamente essas questdes e a lidar com compreensao das
necessidades que surjam, trabalhando, ao mesmo tempo, para estabelecer uma economia
cafeeira sustentavel.

D) Minha visdao do papel futuro da OIC
O objetivo primordial do Acordo Internacional do Café de 2007 é promover o

desenvolvimento sustentdvel da economia global do café através de cooperacgao
internacional, dando especial atengdo a seus participantes mais fracos e mais pobres.



O objetivo de uma economia cafeeira sustentdvel deve ser alcancado em sintonia com os
principios e objetivos do desenvolvimento sustentdvel enumerados na Agenda 21 da
UNCED do Rio (1992) e os adotados na Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentdavel
de Joanesburgo (2002). Isso implica a garantia da sustentabilidade econdmica, ambiental e
social. E preciso que os programas contribuam para tornar a cafeicultura mais viavel do
ponto de vista econdmico, visem a melhoria dos padrdes de vida — em especial nas regides
produtoras —, valorizem e promovam estratégias de adaptacdo e mitigacdo para enfrentar
as mudancgas climaticas, promovam mecanismos de controle de pragas e doencas benéficos
ao meio ambiente, etc.

A OIC pode facilitar e promover o intercambio de informacgdes sobre a pesquisa e o
desenvolvimento de novas tecnologias pds-colheita para uso no despolpamento e na
lavagem, sobre selecao vegetal, etc. Isso ajuda a melhorar a produtividade e a qualidade do
café. O incentivo a diversificagdo tanto vertical quanto horizontal nas zonas de produgao
também ajuda os cafeicultores a se protegerem parcialmente contra os riscos que os afetam.

E preciso trabalhar pelo aumento do consumo e do desenvolvimento de mercado,
sobretudo nos paises exportadores, para conseguir uma sustentabilidade duradoura em
beneficio todas as partes interessadas. O potencial é de multiplos beneficios para o setor
cafeeiro. A conscientizacdo dos produtores quanto as preferéncias dos consumidores
induziria uma elevag¢ao da qualidade, a criagdo de mercados alternativos e a aquisicao de
experiéncia na produgao e comercializagao de produtos com valor agregado. Isso, por sua
vez, incentivaria pequenos e médios empresdrios a criar um numero muito maior de

empregos que os existentes na lavoura.

Ao lado da promogao do Programa de Melhoria da Qualidade do Café da OIC, o
aprimoramento da qualidade através da melhoria das praticas de processamento,
armazenagem e transporte e da difusdo de diferentes métodos de preparo apropriados a
alta qualidade do café ajudaria muitissimo a promover a sustentabilidade. Dando aos
cafeicultores o poder de conhecer seu café através da construcdo de capacidade na lavoura,
pode-se criar entre eles empenho e paixdo duradouros pela qualidade do café. A melhoria
da qualidade também estimulara a demanda e garantird melhores precos para os produtores.



Na maioria dos paises produtores, com o desmantelamento dos sistemas de
comercializagao controlada depois da liberalizagdo, os pequenos cafeicultores se tornaram
mais vulneraveis por nao estarem capacitados a lidar com o mercado. Uma necessidade
imprescindivel é a formacdo de cooperativas de pequenos cafeicultores que lhes deem
condicdes de acessar tecnologia e crédito e chegar aos mercados. A OIC pode desempenhar
um papel importante no incentivo a formacdo e fortalecimento dessas cooperativas e na
difusdo de informacdes sobre melhores praticas no setor cafeeiro. A construcdo de
capacidade é uma necessidade aguda e pode ser enfrentada com a participacdo e o
empenho ativos de todos os interessados.

As perdas devastadoras sofridas pelos sistemas de producdo cafeeira em consequéncia de
calamidades naturais ou de guerra ou conflitos, incidindo, especialmente, sobre o sustento
das populagdes, precisam ser enfrentadas com programas de reabilitacdo apropriados.
Em tudo que se faga, é preciso dar prioridade aos mais pobres e mais fracos.

Os projetos que a OIC recomenda podem ser excelentes veiculos e oportunidades para
dirigir esforcos e recursos ao objetivo de promover uma economia cafeeira sustentavel.
Além disso, eles ddao oportunidade de testar e demonstrar as melhores praticas de
diferentes regides e dissemind-las em outras. Projetos podem igualmente ser usados para
incentivar intervencdes que levem a construcdo de capacidade entre os que precisam de
apoio desse tipo. Projetos de pesquisa, por sua vez, podem ser usados para enfrentar
desafios emergentes e encontrar solugdes. Uma parte significativa da produg¢ao da maioria
dos paises produtores vem de cafeicultores muito pequenos. As iniciativas e projetos da
OIC, quando centrados em cafeicultores pequenos e vulnerdveis, também contribuirdo para
gue as Metas de Desenvolvimento do Milénio sejam alcancadas.

Ao lidar com mercados novos e emergentes, constata-se que simples atividades de
promoc3do demoram demasiado para comecar a surtir efeitos. E preciso que, nas areas de
gue se trata, as atividades de promocado e desenvolvimento de mercado através de diversas
atividades de construgao de capacidade produzam resultados mais rapidos. O Comité de
Promocdo e Desenvolvimento de Mercado é uma plataforma potencial para o
desenvolvimento de programas colaborativos com segmentos do setor privado que estejam
interessados em empreender atividades de promocdo e desenvolvimento de mercado.



A OIC faz um excelente trabalho de coleta, processamento, andlise e partilha de dados
estatisticos sobre o café. Existe uma demanda continua, que pede a expansao do alcance
desses dados e sua analise. O trabalho do Comité de Estatistica e os estudos que a OIC
conduz ajudardo os Membros a desenvolver uma compreensdo compartilhada de questdes
gue periodicamente se configuram.

Para dirigir os programas e atividades da OIC de modo a alcangar seus objetivos, é
necessario utilizar eficazmente os varios érgdos subsidiarios/consultivos da OIC, canalizando
energias e recursos em direcao a esses objetivos. O Férum Consultivo sobre Financiamento
do Setor Cafeeiro (FCFSC) é vital para gerar novas ideias e identificar outros meios e fontes
de financiamento possiveis. Em minha opinidao, o Férum Consultivo representa uma grande
oportunidade. A Junta Consultiva do Setor Privado (JCSP), igualmente, € um 6rgdao muito
dinamico e pode de quando em quando identificar questdes criticas e oferecer sugestdes
para enfrenta-las. A contribuicdo ativa e construtiva desses érgdaos pode enriquecer
muitissimo o trabalho da OIC.

A cooperagdo com outras organizagdes internacionais que tém interesse em café, mantendo
com elas uma interface regular e proativa, é crucial. A manuten¢ao de contatos regulares
com entidades como o FCPB, a UNCTAD, a FAO, o GEF, etc. seria uma enorme contribuicdo
ao trabalho da OIC. Para poder chegar a resultados equilibrados, sera preciso levar em conta
as contribui¢cdes de instituicdes como o ISIC, o Projeto do Genoma e outros institutos
nacionais e internacionais de pesquisa ativamente engajados em pesquisa cafeeira.

a) G. V. Krishna Rau
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