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I.- ANTECEDENTES
SITUACION ACTUAL Y
EXPECTATIVAS DEL CAFE

OFERTA - DEMANDA

EL MERCADO DE CAFE CONTINUA CON UN NIVEL DE
PRODUCCION MAYOR AL CONSUMO

DE ACUERDO DE LA ESTIMACION DE OIC SE ESPERA UNA
PRODUCCION PARA EL CICLO ACTUAL DE 109 MILLONES DE
SACOS

SERA UNA PRODUCCION MENOR A LA DEL CICLO 2000-2001[112
MILLONES]

EL ULTIMO DATO DE INVENTARIOS DE CAFE EN ESTADOS
UNIDOS CORRESPONDE A SEPTIEMBRE 2001 QUE ASCIENDE A
5.6 MILLONES DE SACOS

EL INVENTARIO EN SEPTIEMBRE 2001 ES MAYOR AL
INVENTARIO PROMEDIO DE 2000 [5.1 MILLONES DE SACOS]

(1) USDA DIC 2001

OFERTA DEMANDA
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@ PRODUCCION B CONSUMO

PRECIOS FISICOS »

LOS PRECIOS DEL CAFE CONTINUAN FUERTEMENTE
DEPRIMIDOS Y EN NIVELES MENORES A LOS COSTOS DE
PRODUCCION

SIN EMBARGO EN 2002 LA CAIDA DE PRECIOS SE HA
DETENIDO Y SE HA PRESENTADO UNA MUY LEVE MEJORIA

EL NIVEL DEL PRECIO COMPUESTO DE OIC EN MARZO 2002
ES 49.49 MAYOR AL PROMEDIO DE 2001 [45.60]

EL PROMEDIO DEL MISMO PRECIO EN ENERO-MARZO ES 45.75
ARRIBA 75 CENTAVOS DEL PRECIO 2001

(2) http:/www.ico.org/statist/pr

PRECIOS FISICOS

« ENEL CASO PARTICULAR DE LOS CAFES OTROS SUAVES EL
PRECIO EN EL MERCADO DE NUEVA YORK ©® EN MARZO FUE
66.38 QUE ESTA ARRIBA DEL PROMEDIO 2001 [61.94]

« EN LA SIGUIENTE TABLA ES POSIBLE APRECIAR QUE LA
MEJORIA EN MARZO NO MUESTRA UNA PERSPECTIVA
POSITIVA PARA LA CAFETICULTURA

PRECIOS OTROS SUAVES
NUEVA YORK

1999 101.54
2000 85.09
2001 61.94
ENE-MAR 2002 61.41

(3) EN EL ESQUEMA DE PRECIOS DE OIC EL CAFE MEXICANO SOLO PARTICIPA EN EL MERCADO DE NUEVA YORK




INGRESOS

MAS DE 80% DEL INGRESO DE LA CAFETICULTURA SE
GENERA EN LAS EXPORTACIONES

EN LOS CINCO PRIMEROS MESES DEL ACTUAL CICLO
CAFETALERO [OCTUBRE-FEBRERO] EL VALOR DE LAS
EXPORTACIONES ES 105 MILLONES DLLS *

EN EL MISMO PERIODO DEL CICLO ANTERIOR EL VALOR DE
LAS EXPORTACIONES ES 307 MILLONES DLLS

LA REDUCCION EN OCT 2001-FEB 2002 OBEDECE A UNA CAIDA
EN EL VOLUMEN [2,189 MIL SACOS EN 2000-01 Y 1,278 MIL
SACOS EN 2001-02] Y A UNA DISMINUCION DE PRECIOS
[PRECIO OTROS SUAVES NUEVA YORK ES 68. 54 Y 57.79]

(4) CONSEJO MEXICANO DEL CAFE

IMPACTOS

« PERDIDAS EN LA ACTIVIDAD POR PRECIOS MENORES A LOS
COSTOS DE PRODUCCION

« USO DE RECURSOS PUBLICOS PARA SUBSIDIAR A LOS
PEQUENOS AGRICULTORES

* SURGE DEFICIT EN LA BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA
DE VERACRUZ (-44.96 MDD A ENERO - DICIEMBRE 2001)

DIAGNOSTICO

ESTAMOS VIVIENDO UNA CRISIS DIFERENTE A LAS CRISIS
TRADICIONALES QUE HA SUFRIDO LA ACTIVIDAD
CAFETALERA

UNA DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL NUEVO
FENOMENO ES EL SURGIMIENTO DE NUEVAS AREAS DE
PRODUCCION EN DIFERENTES PARTES DEL MUNDO, CON
COSTOS DE PRODUCCION MUY BAJOS.

OTRA CARACTERISTICA RELEVANTE ES EL TRASLADO DE
AREAS DE PRODUCCION A LUGARES EN DONDE EL CLIMA
DEJA DE SER UN FACTOR EN LA CICLICIDAD DE LOS
NIVELES DE PRODUCCION

ANTE ESTA PROBLEMATICA ES NECESARIO ADOPTAR
CURSOS ADICIONALES DE ACCION QUE REFUERCEN LAS
MEDIDAS HOY IMPLEMENTADAS Y LAS QUE ESTAN POR
IMPLEMENTARSE

PROGRAMA DE CALIDAD MEDIANTE LA
ELIMINACION DE CAFES INFERIORES

« IMPLEMENTACION DE PROGRAMA DE MEJORA DE CALIDAD Y
LA RESOLUCION 407 DE LA OIC

«  AUMENTO DE LA CALIDAD DEL CAFE EXPORTADO Y EN
CONSECUENCIA AUMENTO DEL CONSUMO

« REDUCCION EN LOS INVENTARIOS MUNDIALES DE CAFE

« REVERSION EN LA TENDENCIA DE LOS PRECIOS

REDUCCION DEL AREA DE
PRODUCCION

EL RETIRO DEFINITIVO DE LOS EXCEDENTES DE CAFE NO
ELIMINA LA POSIBILIDAD DE QUE NUEVAMENTE SE
GENEREN

UNA ALTERNATIVA QUE IMPEDIRIA LA APARICION
PERMANENTE DE EXCEDENTES ES LA DIVERSIFICACION
PARCIAL EN PLANTACIONES CAFETALERAS

LAS AREAS DESOCUPADAS SERIAN UTILIZADAS PARA
ESTABLECER PLANTACIONES DE OTROS PRODUCTOS

UNA OPCION ES SUSTITUIR LAS PLANTACIONES
CAFETALERAS POR PLANTACIONES FORESTALES

VENTAJAS DE LA REDUCCION DEL
AREA DE PRODUCCION

« APARICION DE UNA TENDENCIA POSITIVA DE LARGO
PLAZO EN EL PRECIO DEL CAFE

+« LASNUEVAS PLANTACIONES FORESTALES GENERARIAN
UN INGRESO NETO

* EL RESULTADO COMBINADO ES UN MAYOR VALOR
ECONOMICO




II.- EL PROGRAMA

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

IDENTIFICAR OPCIONES PRODUCTIVAS QUE GENEREN
EL MAYOR VALOR ECONOMICO POSIBLE QUE
GARANTICE A LOS PRODUCTORES UN AUMENTO EN
SUS NIVELES DE INGRESO

ACOTAR LA PRODUCCION DE CAFE MEXICANO AL CAFE
QUE CUMPLA CON LOS NIVELES DE CALIDAD
REQUERIDOS POR EL MERCADO [VENTAJA
COMPETITIVA DEL PRODUCTO]

COMPONENTES DEL PROGRAMA

« IDENTIFICAR Y REGIONALIZAR LAS AREAS MARGINALES
PRODUCTORAS DE CAFE

¢« ANALIZAR LAS ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS EN LAS
DIFERENTES REGIONES

« JERARQUIZACION DE LAS DIFERENTES OPCIONES DE
RECONVERSION VIABLES

*« PROYECTOS DE RECONVERSION SELECCIONADOS
« EVALUACION DE LOS PROYECTOS

* PLAN OPERATIVO DE LOS PROYECTOS

CRITERIOS PARA ANALIZAR
ALTERNATIVAS

USO POTENCIAL DEL SUELO

PERIODOS DE MADURACION PRODUCTIVA
RENTABILIDAD ECONOMICA

EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO DE LOS PRODUCTORES
IMPACTO ECOLOGICO

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

CRITERIOS PARA EVALUAR LOS
PROYECTOS

* ASPECTOS TECNICO- PRODUCTIVOS
* ASPECTOS DE MERCADO
« ASPECTOS FINANCIEROS

*« EVALUACION ECONOMICA

COMPONENTES DE LOS PLANES
OPERATIVOS DE LOS PROYECTOS
VIABLES

TECNOLOGIA

FUENTES DE FONDEO

REQUERIMIENTOS DE COMERCIALIZACION
REGULACIONES

PROGRAMAS DE APOYO DISPONIBLES

INCENTIVOS




PROGRAMA PILOTO EN VERACRUZ,
MEXICO

LA ELABORACION DEL PROGRAMA INICIO EN MARZO 2002

LA DURACION DE LA ELABORACION ABARCARA 4 MESES

III.- AVANCES DEL PROYECTO

IDENTIFICACION DE AREAS
RECONVERTIBLES
EN VERACRUZ

+ SON AREAS PRODUCTORAS DE CAFE SITUADAS ABAJO DE
600 MSNM

« LAS AREAS ESTAN UBICADAS EN 39 MUNICIPIOS DE LA
ENTIDAD

+« OCUPAN 47,810 HAS QUE CORRESPONDEN A 31% DE LA
SUPERFICIE CULTIVADA

« ENLAS AREAS EXISTE 24,400 PRODUCTORES QUE
REPRESENTAN 36% DE LOS PRODUCTORES

* 44% DEL AREA RECONVERTIBLE PRESENTA ALTOS INDICES
DE MARGINACION

CARACTERIZACION DE LAS AREAS
RECONVERTIBLES

ZONAS CON MUY BAJOS RENDIMIENTOS
[DEBAJO DE 6 QQ/HA ]

UBICACION EN MICROCUENCAS CON CARACTERISTICAS
AGROECOLOGICAS NO APTAS PARA CAFE

DISMINUCION EN EL USO DE INSUMOS Y EN EL
MANTENIMIENTO DE CAFETALES

BAJA DENSIDAD DE PLANTAS POR HA
ENVEJECIMIENTO DE PLANTACIONES
DISMINUCION DE PODAS Y RECEPAS
NO RENOVACION DE CAFETALES

ABANDONO DE PRACTICAS DE FERTILIZACION Y DE
CONTROL FITOSANITARIO

CARACTERIZACION DE LOS PRODUCTORES

SU ORIGEN Y CULTURA INFLUYEN EN EL TIPO DE SISTEMA
PRODUCTIVO
TAMBIEN INFLUYE EN SU ACTITUD FRENTE A LA PROBLEMATICA
NO DEPENDEN EXCLUSIVAMENTE DE LA CAFETICULTURA
SU ECONOMIA INCLUYE ADEMAS AGRICULTURA DE SUBSISTENCIA,
OTROS CULTIVOS COMERCIALES Y CRIA DE GANADO MENOR

+ COMBINAN CON TRABAJO ASALARIADO Y CON REMESAS DEL
EXTRANJERO
LOS CAFETALES SON CONSIDERADOS MAS COMO PATRIMONIO
FAMILIAR QUE COMO UNA ACTIVIDAD PRODUCTIVA COMERCIAL

* NO SE PLANTEAN CAMBIAR LA CAFETICULTURA POR OTRA
ACTIVIDAD RENTABLE

« EXISTE RESISTENCIA A LA RECONVERSION POR CONTAR CON
OTROS MEDIOS DE SUSBSISTENCIA Y POR NO DISPONER DE
RECURSOS SUFICIENTES PARA UNA NUEVA INVERSION

POLITICAS DE RECONVERSION
RECOMENDADAS

COMPATIBILIDAD CON CONDICIONES FISICAS Y
AGROLOGICAS DE LAS ZONAS RECONVERTIDAS

CULTIVOS CON MERCADOS EN EXPANSION

MAYOR USO DE MANO DE OBRA FAMILIAR

SISTEMAS DE CULTIVOS ASOCIADOS COMPLEMENTARIOS
GRADUALIDAD




CULTIVOS ALTERNATIVOS

* RECURSOS MADERABLES
« BAMBU

*« PALMA CAMEDOR

« CEDRO ROJO

« MACADAMIA

* PIMIENTA GORDA

RECURSOS MADERABLES

LA TASA PROMEDIO DE DEFORESTACION EN MEXICO ES DE
668 Mil HECTAREAS ANUALES

*PARA EL ESTADO DE VERACRUZ SE CALCULA QUE SE HA
PERDIDO APROXIMADAMENTE EL 70 % DE SU RIQUEZA
FORESTAL Y SE DEFORESTAN EN PROMEDIO 2 773
HECTAREAS ANUALES

*EN LA ACTUALIDAD, EN EL MUNDO, EXISTE UNA PERDIDA
ANUAL DE BOSQUES DE ALREDEDOR DE 15 MILLONES DE
HECTAREAS QUE SE DESMONTAN PRINCIPALMENTE PARA LA
AGRICULTURA (FAO 1997).

CALENDARIO DE RECONVERSION

ANOS SUPERFICIE AVANCE
2 4,781 10%
5 19,124 40%
10 47,810 100%

OPCION DE RECONVERSION:
PROYECTO FORESTAL
UNA HECTAREA DE PLANTACION FORESTAL GENERARIA UN VALOR
PRESENTE NETO DE APROXIMADAMENTE 7,454 DLLS
LA TASA DE RETORNO ES 28%
EL COSTO DE DESMANTELAMIENTO DE UNA HA DE CAFE ES 198 DLLS

EL COSTO DE ESTABLECIMIENTO DE UNA HA. DE PLANTACION
FORESTAL ASCIENDE A 508 DLLS

EL PROMEDIO ANUAL DEL COSTO DE MANTENIMIENTO ES 206 DLLS (17
ANOS)

LOS INGRESOS SON GENERADOS EN EL ANO 10 Y 18
TASA DE DESCUENTO 6%

LA PROYECCION INCORPORA UN ANTICIPO A LOS PRODUCTORES
MIENTRAS EL PROYECTO EMPIEZA A GENERAR EFECTIVO

EL ANTICIPO ASCENDERIA A 1,000 DLLS ANUALES QUE ES
EQUIVALENTE AL COSTO DE ELIMINAR LA PRODUCCION DE UNA HA DE
CAFE (40 QUINTALES)

PROYECTO FORESTAL

PROYECCIONES DOLARES POR HA

0 1 2 3 4 5 6
INGRESOS 0 0 0 0 0 [ [
ESTABLECIMIENTO 673 0 0 0 0 [ 0
DESMANTELAMIENTO 198 0 [ 0 0 0 0
MANTENIMIENTO 0 209 240 0 0 0 0
EXTRACCION + ASERRIO 0 [ 0 0 0 [ [
ANTICIPO A PRODUCTOR 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
FLUJO NETO -1,871 | -1,209 | -1,240 | -1,000 | -1,000 | -1,000 | -1,000

PROYECTO FORESTAL
PROYECCIONES DOLARES POR HA
7 8 9 10 1" 12
INGRESOS [ [ [ 19,453 | 0 0
ESTABLECIMIENTO [ [ [ 0 [ 0
DESMANTELAMIENTO [ [ [ 0 [ 0
MANTENIMIENTO 0 0 0 0 0 0
EXTRACCION + ASERRIO [ [ [ 4,095 |0 0
ANTICIPO A PRODUCTOR 1,000 1,000 1,000 0 0 0
FLUJO NETO -1,000 |-1000 -1,000 | 15,357 | 0 0




PROYECTO FORESTAL
PROYECCIONES DOLARES POR HA

13 14 15 16 17 18
INGRESOS 0 0 [ 0 [ 48,632
ESTABLECIMIENTO 0 0 [ 0 [ [
DESMANTELAMIENTO 0 0 0 0 [ [
MANTENIMIENTO 0 0 0 0 0 0
EXTRACCION + ASERRIO [ 0 [ 0 [ 2,901
ANTICIPO A PRODUCTOR 0 0 0 0 0 0
FLUJO NETO 0 0 0 0 0 45,731

CONCLUSION

@ Continuaremos adelante con la Resolucion 407
de la OIC, para aumentar la calidad y eliminar
cafés inferiores del mercado, implementando a la
vez un programa integral de fomento al consumo
de café;

@ La implementacion del programa de calidad,
para que tenga un efecto rapido en el mercado,
debera llevarse a cabo por todos los paises
productores con el apoyo de los importadores;

i-B

VENTAJAS DE LA DIVERSIFICACION

« EXISTE GENERACION DE VALOR

« EL PROYECTO PERMITE RECUPERAR EL ANTICIPO
ENTREGADO AL PRODUCTOR

« EL IMPACTO AMBIENTAL ES ALTAMENTE POSITIVO

« LOS FONDOS PARA FINANCIAR UNA PLANTACION
FORESTAL SON ATRACTIVOS

« EXISTEN FONDOS CON COSTOS MUY REDUCIDOS O
INEXISTENTES

H-B

@®La diversificacion debe basarse en un estudio
sobre las condiciones agro-ecologicas de cada
region y un analisis de mercado de los productos
a utilizarse.

@ Sin la implementacion de una estrategia
internacional para la eliminacion de cafés
inferiores y opciones de diversificacion de
cultivos, la crisis del café se convertira en un
problema de seguridad mundial.




