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DIVERSIFICATION DE LA PRODUCTION —
PROGRAMME DESTINE AUX REGIONS DU
MEXIQUE OU LA PRODUCTION
DE CAFE EST MARGINALE

Londres, le
22 mai 2002

L’OFFRE ET LA DEMANDE
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I. - TOILE DE FOND

LA SITUATION ACTUELLE

ET LES EXPECTATIVES EN
MATIERE DE CAFE

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
[0 PRODUCTION [ consomwaTion
LES PRIX DU DISPONIBLE

LES PRIX DU CAFE DEMEURENT TRES FAIBLES ET SONT
INFERIEURS AUX COUTS DE PRODUCTION

TOUTEFOIS LA CHUTE DES PRIX S’EST ARRETEE EN 2002 ET
L’ON CONSTATE UNE LEGERE AMELIORATION

LE PRIX INDICATIF COMPOSE DE L’OIC POUR MARS 2002 EST
DE 49,49 CENTS EU LA LIVRE CE QUI EST SUPERIEUR A LA
MOYENNE POUR 2001 (45,60)

LA MOYENNE DU PRIX INDICATIF COMPOSE DE L’OIC POUR
JANVIER-MARS EST DE 45,75 SOIT UNE HAUSSE DE 75 CENTS
PAR RAPPORT AU PRIX DE 2001

(2) http:/www.ico.org/statist/pr

L’OFFRE ET LA DEMANDE

SUR LE MARCHE DU CAFE, LA PRODUCTION CONTINUE A ETRE
SUPERIEURE A LA CONSOMMATION

L’OIC ESTIME QUE, POUR L’ANNEE EN COURS, LA PRODUCTION
S’ELEVE A 109 MILLIONS DE SACS

LA PRODUCTION S’ INSCRIRA TOUTEFOIS EN BAISSE PAR
RAPPORT AU NIVEAU DE 2000/01 (112 MILLIONS DE SACS)

D’APRES LES DERNIERS CHIFFRES DISPONIBLES (SEPTEMBRE
2001) LES STOCKS DE CAFE AUX ETATS-UNIS S’ELEVENT A
5,6 MILLIONS DE SACS ()

LES STOCKS EN SEPTEMBRE 2001 SONT SUPERIEURS A LA
MOYENNE POUR L’ANNEE 2000 (5,1 MILLIONS DE SACS)

(1) USDA - DECEMBRE 2001

LES PRIX DU DISPONIBLE®

« POUR CE QUI EST DES AUTRES DOUX, LE PRIX EN MARS SUR
LE MARCHE DE NEW YORK® ETAIT DE 66,38, EN HAUSSE PAR
RAPPORT A LA MOYENNE DE 2001 (61,94)

« LE TABLEAU SUIVANT MONTRE QUE LA REPRISE DU MOIS DE

MARS N’ANNONCE PAS DE PERSPECTIVE POSITIVE POUR LA
CULTURE DU CAFE

PRIX AUTRES DOUX - NEW YORK

1999 101,54
2000 85,09
2001 61,94

JAN-MAR 2002 61,41

(3) DANS LE CADRE DES PROCEDURES DE CALCUL DES PRIX DE L'IC,
LE CAFE MEXICAIN N'EST RELEVE QUE SUR LE MARCHE A TERME DE NEW YORK




REVENUS

QUATRE-VINGT POUR CENT DES REVENUS DU CAFE
PROVIENNENT DES EXPORTATIONS

AU COURS DES CINQ PREMIERS MOIS DE L’ANNEE CAFEIERE
EN COURS (OCTOBRE - FEVRIER), LA VALEUR DES
EXPORTATIONS S’ELEVAIT A 105 MILLIONS DE DOLLARS®

LES EXPORTATIONS AU COURS DE LA MEME PERIODE DE
L’ANNEE DERNIERE S’ELEVAIENT A 307 MILLIONS DE
DOLLARS

LE RETRECISSEMENT DU MARCHE D’OCTOBRE 2001 A
FEVRIER 2002 REFLETE UNE BAISSE DE LA PRODUCTION
(2 189 000 SACS EN 2000/01 ET 1278 000 SACS EN 2001/02) ET
UNE CHUTE DES PRIX (PRIX DE NEW YORK POUR LES
AUTRES DOUX 68,54 ET 57,79)

(4) CONSEIL DU CAFE DU MEXIQUE

PROGRAMME DE LA QUALITE
PAR LE DETOURNEMENT DE CAFE
DE MOINDRE QUALITE

MISE EN (EUVRE D’UN PROGRAMME D’AMELIORATION DE LA
QUALITE — RESOLUTION NUMERO 407 DE L’OIC

AMELIORATION DE LA QUALITE DU CAFE EXPORTE ET, DE CE
FAIT, HAUSSE DE LA CONSOMMATION

REDUCTION DES STOCKS MONDIAUX DE CAFE

RENVERSEMENT DE LA TENDANCE DES PRIX

IMPACT

PERTES D’ACTIVITE DANS LA MESURE OU LES PRIX SONT
INFERIEURS AUX COUTS DE PRODUCTION

RECOURS AU FINANCEMENT PUBLIC POUR SUBVENTIONNER
LES PETITS EXPLOITANTS

LA BALANCE COMMERCIALE DE L’ AGRICULTURE ACCUSE UN
DEFICIT

REDUCTION DE LA SUPERFICIE
CONSACREE AU CAFE

L’ELIMINATION DES EXCEDENTS DE CAFE NE SIGNIFIE PAS
QUE DE NOUVEAUX EXCEDENTS NE VONT PAS
REAPPARAITRE

LA DIVERSIFICATION PARTIELLE DES PLANTATIONS DE CAFE
POURRAIT EMPECHER L’ APPARITION PERMANENTE DES
EXCEDENTS

LES ZONES DEGAGEES SERAIENT UTILISEES POUR ETABLIR
DES PLANTATIONS D’AUTRES PRODUITS

UNE POSSIBILITE SERAIT DE REMPLACER DES PLANTATIONS
DE CAFE PAR DES PLANTATIONS DE FORETS

EVALUATION

LA CRISE QUE NOUS SUBISSONS EST DIFFERENTE DES
CRISES TRADITIONNELLES DU MONDE DU CAFE

UNE DES CARACTERISTIQUES DU NOUVEAU PHENOMENE
EST L’APPARITION, DANS DIFFERENTES PARTIES DU
MONDE, DE NOUVELLES ZONES DE PRODUCTION A TRES
FAIBLES COUTS

UN AUTRE ASPECT INTERESSANT EST LE DEPLACEMENT
DE LA PRODUCTION VERS DES ZONES OU LE CLIMAT N’EST
PLUS RESPONSABLE DES VARIATIONS CYCLIQUES DES
NIVEAUX DE PRODUCTION

A LA LUMIERE DE CE PROBLEME, D’AUTRES ACTIONS
SONT NECESSAIRES POUR RENFORCER LES MESURES QUI
ONT ETE OU QUI SERONT MISES EN (EUVRE

AVANTAGES DE LA REDUCTION DE LA
SUPERFICIE CONSACREE AU CAFE

REALISATION D’UNE TENDANCE POSITIVE A LONG TERME
DES PRIX DU CAFE

UNE NOUVELLE PLANTATION FORESTIERE ENGENDRERAIT
UN REVENU NET

LA COMBINAISON DES RESULTATS EST UNE PLUS GRANDE
VALEUR ECONOMIQUE




II. - LE PROGRAMME

CRITERES D’ANALYSE DES OPTIONS
UTILISATION POTENTIELLE DU SOL

ECHEANCIER POUR PARVENIR A LA MATURITE DE LA
PRODUCTION

RENTABILITE ECONOMIQUE
EXPERIENCE ET EXPERTISE DES PRODUCTEURS
IMPACT SUR L’ENVIRONNEMENT

DISPONIBILITE DES RESSOURCES

OBJECTIFS DU PROGRAMME

« IDENTIFICATION DE PRODUITS DIVERSIFIES
SUSCEPTIBLES D’ENGENDRER LA PLUS GRANDE
RENTABILITE ECONOMIQUE ET L’AUGMENTATION DES
REVENUS DES EXPLOITANTS

«  ALIGNEMENT DE LA PRODUCTION DE CAFE SUR LES
NORMES DE QUALITE EXIGEES PAR LE MARCHE
(AVANTAGE DU PRODUIT CONCURRENTIEL)

CRITERES D’EVALUATION
DU PROJET
+ ASPECTS TECHNIQUES ET ASPECTS LIES A LA
PRODUCTION
+  ASPECTS COMMERCIAUX
+ ASPECTS FINANCIERS
+ EVALUATION ECONOMIQUE

ELEMENTS DU PROGRAMME

+ IDENTIFICATION ET AMENAGEMENT DES ZONES
MARGINALES DE PRODUCTION DE CAFE

+ ANALYSE DES OPTIONS POSSIBLES POUR LES DIFFERENTES
REGIONS

+  ETABLISSEMENT DES OPTIONS PRIORITAIRES POUR ASSURER
UNE RECONVERSION VIABLE

+ SELECTION DES PROJETS DE RECONVERSION
+ EVALUATION DES PROJETS

+ PLAN OPERATIONNEL PAR PROJET

ELEMENTS DES PLANS
OPERATIONNELS POUR LES
PROJETS VIABLES

TECHNOLOGIE

SOURCES DE FINANCEMENT

BESOINS COMMERCIAUX
REGLEMENTATIONS

DISPONIBILITE DE PROGRAMMES D’APPUI

INCITATIONS




PROGRAMME PILOTE DANS L’ETAT DU
VERACRUZ, MEXIQUE

FORMULATION DU PROGRAMME A PARTIR DE MARS 2002

CETTE FORMULATION DURERA QUATRE MOIS

CARACTERISTIQUES DES ZONES
RECONVERTIBLES

SUPERFICIES DONNANT UNE PRODUCTION TRES FAIBLE (MOINS
DE SIX QUINTAUX PAR HECTARE)

CES ZONES SONT SITUEES DANS DES MICRO-BASSINS QUI, AU
NIVEAU DE L’AGRO-ECOLOGIE, NE SE PRETENT PAS A LA
CULTURE DU CAFE

REDUCTION DE L’UTILISATION DES INTRANTS ET DE LA
MAINTENANCE DES EXPLOITATIONS DE CAFE

FAIBLE DENSITE DES ARBUSTES PAR HECTARE
PLANTATIONS VIEILLISSANTES
REDUCTION DE L’EMONDAGE ET DE L’ELAGAGE

LES PLANTATIONS DE CAFE NE SONT PAS REMPLACEES
RENONCEMENT AUX ENGRAIS

ABANDON DES CONTROLES PHYTOSANITAIRES

IIL. - RESUME DU PROJET

CARACTERISTIQUES DES EXPLOITANTS

LEUR ORIGINE ET LEUR EDUCATION INFLUENCENT LE SYSTEME DE
PRODUCTION QU’ILS APPLIQUENT

ELLES INFLUENCENT EGALEMENT LEUR ATTITUDE PAR RAPPORT A
LA PROBLEMATIQUE

ILS NE DEPENDENT PAS EXCLUSIVEMENT DE LA CAFEICULTURE

ILS SE SONT DOTES DE CULTURES VIVRIERES DE BASE, DE
CULTURES DE RAPPORT ET DE PETITS ELEVAGES

ILS ASSOCIENT LES ACTIVITES CI-DESSUS A DES TRAVAUX PAYES
(ILS RECOIVENT DES VIREMENTS DES MEMBRES DE LA FAMILLE
QUI SONT ETABLIS A L’ETRANGER)

LES PLANTATIONS DE CAFE SONT CONSIDEREES D’AVANTAGE,
COMME UN PATRIMOINE FAMILIAL QUE COMME UNE ACTIVITE
COMMERCIALE

ILS N’ENVISAGENT PAS DE SUBSTITUER A LA CAFEICULTURE UNE
AUTRE ACTIVITE RENTABLE

CES EXPLOITANTS NE VEULENT PAS SE RECONVERTIR COMPTE
TENU DE LEURS AUTRES MOYENS DE SUBSISTANCE, D’ AILLEURS
ILS N’ONT PAS LES MOYENS DE REINVESTIR

IDENTIFICATION DE ZONES
RECONVERTIBLES DANS LE
VERACRUZ

« ZONES PRODUCTRICES DE CAFE SITUEES A MOINS DE

600 METRES D’ALTITUDE

+ CES ZONES SONT SITUEES A PROXIMITE DE 39 VILLES DANS

L’ETAT

« LES ZONES COUVRENT UNE SUPERFICIE DE

47,810 HECTARES, SOIT 31 POUR CENT DE LA SUPERFICIE
TOTALE CONSACREE A LA PRODUCTION DU CAFE

« ILY A 24400 EXPLOITANTS DANS CES ZONES QUI

REPRESENTENT 36 POUR CENT DE LA TOTALITE DES
EXPLOITANTS

« DANS UNE SUPERFICIE DE 44 POUR CENT DES ZONES

RECONVERTIBLES LA PRODUCTION CAFEIERE EST TRES
MARGINALE

POLITIQUES DE RECONVERSION
RECOMMANDEES

COMPATIBILITE AVEC LES CONDITIONS PHYSIQUES ET
AGROLOGIQUES DES ZONES A RECONVERTIR

LES CULTURES CHOISIES DOIVENT ETRE DOTEES DE
MARCHES EN EXPANSION

UTILISATION ACCRUE DE LA MAIN-D’(EUVRE FAMILIALE
REGIME DE CULTURES COMPLEMENTAIRES

TRANSITION PROGRESSIVE




CULTURES DIVERSIFIEES

+ BOIS
+ BAMBOU

+ PALMIERS CHAMZEDOREA
+ CEDRE ROUGE

+ MACADAMIA

+ TOUTE EPICE

OPTION DE RECONVERSION : PROJET
FORESTIER

LA VALEUR NETTE ACTUELLE QUE REPRESENTE UN HECTARE DE FORET PLANTE EST
D’ENVIRON 7 454 DOLLARS EU

LE TAUX DE RENDEMENT EST DE 28 POUR CENT

LE DEBLAIEMENT D’UN HECTARE DE CAFE COUTE 198 DOLLARS EU

LE COUT D’ETABLISSEMENT D’UN HECTARE DE FORET S’ELEVE A 508 DOLLARS EU

LES COUTS DE MAINTENANCE MOYENS PAR AN SONT D’ENVIRON 206 DOLLARS EU
(17 ANS)

UN REVENU SE DEGAGE PENDANT LA 10° ET LA 18F ANNEE
TAUX D’ESCOMPTE DE 6 POUR CENT

LA PROJECTION FINANCIERE PREVOIT UNE AVANCE AUX EXPLOITANTS JUSQU’A CE
QU’ILS PUISSENT ENCAISSER UN REVENU

CETTE AVANCE S’ELEVE A 1 000 DOLLARS EU PAR AN CE QUI REPRESENTE LE COUT
DE DEBLAIEMENT D'UN HECTARE DE CAFE (40 QUINTAUX)

CALENDRIER DE RECONVERSION

ANNEE ZONE AUGMENTATION
2 4781 10%
5 19 124 40%
10 47810 100%

PROJET FORESTIER

PROJECTIONS - DOLLARS PAR HECTARE

0 1 2 3 4 5 6
REVENU 0 0 0 0 0 0 0
ETABLISSEMENT 673 0 0 0 0 0 0
DEBLAIEMENT 198 [ 0 0 0 [ [
MAINTENANCE [ 209 240 0 0 [ [
EXTRACTION ET SCIAGE 0 [ [ 0 0 [ [
AVANCE A L'EXPLOITANT 1000 | 1000 | 1000 {1000 [1000 |1000 [1000
MOUVEMENT DE FONDS NET | -1871 | -1209 | -1240 | -1 000 |-1000 | -1000 | -1 000

BOIS

*LE RYTHME DE DEBOISEMENT AU MEXIQUE EST DE
668 000 HECTARES PAR AN

+L’ON ESTIME QUE L’ETAT DE VERACRUZ A PERDU 70 POUR
CENT DE SES FORETS ET LE TAUX ANNUEL DE DEBOISEMENT
EST DE 2 773 HECTARES

*AU NIVEAU MONDIAL, IL Y A ACTUELLEMENT UNE REDUCTION
ANNUELLE DES FORETS D’ENVIRON 15 MILLIONS D’HECTARES
QUI CEDENT LA PLACE SURTOUT A L’AGRICULTURE (FAO 1997)

PROJET FORESTIER
PROJECTIONS - DOLLARS PAR HECTARE
7 8 9 10 1 12

REVENU 0 0 0 19453 | 0 0
ETABLISSEMENT 0 0 0 o 0 o
DEBLAIEMENT 0 0 0 0 0 0
MAINTENANCE 0 0 0 0 0 0
EXTRACTION ET SCIAGE 0 0 0 4095 |0 0
AVANCE A LEXPLOITANT 1000 |1000 [1000 |0 0 0
MOUVEMENT DE FONDS NET 41000 |-1000 |-1000 |15357 |0 0




PROJET FORESTIER

PROJECTIONS - DOLLARS PAR HECTARE

13 14 15 16 17 18
REVENU 0 0 0 0 0 48 632
ETABLISSEMENT 0 Y 0 0 0 0
DEBLAIEMENT 0 0 0 0 0 0
MAINTENANCE 0 0 0 0 0 0
EXTRACTION ET SCIAGE 0 0 0 0 0 2901
AVANCE A LEXPLOITANT 0 0 0 0 0 0
MOUVEMENT DE FONDS NET 0 0 0 0 0 45731

il

@®LA DIVERSIFICATION DOIT ETRE FONDEE SUR UNE ETUDE DES
CONDITIONS AGRO-ECOLOGIQUES DE CHAQUE REGION ; IL
CONVIENT D’EFFECTUER AUSSI UNE ANALYSE DU MARCHE
EXISTANT POUR LES PRODUITS ENVISAGES.

@®SANS LA MISE EN (EUVRE D’UNE STRATEGIE INTERNATIONALE
DESTINEE A ELIMINER LE CAFE DE MOINDRE QUALITE ET EN
L’ABSENCE DE POSSIBILITES DE DIVERSIFICATION, LA CRISE
ACTUELLE DU CAFE SE TRANSFORMERA EN PROBLEME
SECURITAIRE MONDIAL.

AVANTAGES DE LA
DIVERSIFICATION

« ELLE SUSCITE UNE VALEUR

« LEPROJET PERMET LE REMBOURSEMENT DES AVANCES
ACCORDEES AUX EXPLOITANTS

+ IMPACT ECOLOGIQUE EXTREMEMENT POSITIF

« IL EXISTE DES REGIMES DE FINANCEMENT INTERESSANTS
POUR LES PEUPLEMENTS FORESTIERS

« CE FINANCEMENT EST QUASIMENT GRATUIT, SI CE N’EST
GRATUIT

CONCLUSION

@ NOUS ALLONS APPLIQUER LA RESOLUTION NUMERO 407 DE
L’OIC AFIN D’AMELIORER LA QUALITE DU CAFE ET D’ELIMINER
DU MARCHE LES CAFES DE MOINDRE QUALITE. PARALLELEMENT,
NOUS ALLONS METTRE EN (EUVRE UN PROGRAMME INTEGRE DE
PROMOTION DE LA CONSOMMATION DE CAFE.

@®LE PROGRAMME AMELIORATION DE LA QUALITE N’AURA
D’IMPACT RAPIDE SUR LE MARCHE QUE S’IL EST APPLIQUE PAR
TOUS LES PAYS PRODUCTEURS AVEC L’APPUI DES
IMPORTATEURS.






