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Em anexo encontra-se copia do sumario executivo do relatério final sobre um

instrumento qualitativo para avaliar a competitividade das areas de cafeicultura. Uma copia

da integra do relatorio (em inglés somente) sera disponibilizada aos Membros em CD-Rom.
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SUMARIO EXECUTIVO

A queda de precos do café desde o final da década de 90 evidencia a dependéncia de alguns
paises em relagdo ao café, como ndo s6 como fonte de divisas, mas também como fonte de
renda nas zonas rurais. Em novembro de 2002 os Ministros para o Desenvolvimento da
Cooperacao da UE manifestaram preocupagdo com esta situagdo ¢ enfatizaram a necessidade
de desenvolver solu¢des duradouras a partir de uma analise judiciosa das areas cafeicultoras.
Na seqiiéncia de uma solicitagdo da Comissao Européia, a Organizagdo Internacional do Café
(OIC) decidiu desenvolver um instrumento metodoldgico para auxiliar este processo, com o
intuito de ajudar ndo so6 os paises produtores de café como também a prépria OIC. Como tal,
o presente estudo € a primeira resposta a decisdo da OIC. A segunda contribui¢do procedera
do Fundo Comum para os Produtos Bésicos, que encomendou um estudo sobre a
diversificacdo nas areas de cafeicultura.

O instrumento

O instrumento desenvolvido neste estudo oferece um meio de avaliar os custos de produgdo ¢
comercializagdo, que sdo fundamentais na determinacdo de uma estratégia setorial para o
café. Ele pode ser incorporado numa estrutura de Pontos Fortes, Pontos Fracos,
Oportunidades e Ameacas — no inglés Strengths, Weakenesses, Opportunities and Threats ou
SWOT - , oferecendo uma avaliagdo quantitativa dos custos a que estdo sujeitos 0s
participantes do mercado.

O instrumento tem trés componentes:

. Custos de producio;
. Custos de processamento ¢ comercializagdo; e
. Rentabilidade.

Sua utilidade repousa em sua capacidade de oferecer uma avaliagdo quantitativa das fungdes
de producao, processamento e comercializagdo. Os dados apurados podem entdo ser usados
para analisar:

. Os custos de producdo resultantes de diferentes tecnologias de produgdo. Estas vdo
dos sistemas tradicionais de producdo aos sistemas intensivos baseados em hibridos;

. Os componentes dos custos e varidveis que sdo essenciais para garantir a
rentabilidade;
. Os pontos de equilibrio entre as receitas e os custos de producdo, tanto a nivel de

exportagdo como do produtor;



° O impacto das politicas, ou das mudangas de politicas, nos custos de produgio;

J Os retornos para a mao-de-obra implicitos em qualquer prego de exportacdo ou ao
produtor permitem comparacdes com os retornos gerados pelos produtos
concorrentes; €

. A competitividade dos custos em relagdo aos custos de outros produtores.

O instrumento ¢ apresentado em formato MS Excel e os custos, precos e pressupostos
subjacentes podem ser alterados facilmente pelos usuarios. Isto permite que os formuladores
de politicas adaptem o instrumento para atender a suas proprias necessidades e analisem a
sensibilidade de alguns dos pressupostos subjacentes.

O uso do instrumento para estimar os custos nos diversos paises que foram objeto de estudo
levou a vérias constatagdes que ndo sO salientam a utilidade do instrumento mas também
podem indicar a orientagdo futura das politicas. Estas constata¢des incluem:

. A taxa de cambio e o preco da mao-de-obra surgem como os fatores mais importantes
na determinac¢do dos custos;

. Os custos de produgdo costumam cair @ medida que a intensidade aumenta, embora,
em certos casos, quando se alcanga um sistema semi-intensivo de producao, os custos
podem ser da mesma magnitude, independentemente dos niveis de produtividade;

. Ha um alto grau de variacdo nos custos de processamento e comercializagdo entre os
paises e, em alguns casos, os altos custos afetam negativamente a competitividade de
custos. Por exemplo, entre os produtores de Arabica, a Etiépia apresenta os custos
mais baixos a nivel do produtor, mas esta posi¢cdo se perde a nivel de exportagdo
quando altos custos de comercializagio sao incluidos.

. A competitividade de custos sé revela um lado da estoria, e a necessidade de calcular
a rentabilidade ¢ mais importante. Por exemplo, alguns produtores podem ter altos
custos de producdo, mas precos de venda relativamente altos significam que a
producdo ainda ¢ rentavel.

. Durante 2002/03, devido aos precos baixos no mercado internacional poucos
produtores conseguiram cobrir o total de seus custos, e nem todos conseguiram cobrir
os custos de seus insumos. Considera-se que a producao s6 pode continuar porque os
produtores reduziram as despesas de manutengdo a niveis abaixo da sustentabilidade
e, no caso dos pequenos produtores, aceitaram um salario implicito inferior ao salario
minimo rural.



Prevé-se que o instrumento desenvolvido neste estudo possa ser usado seja internamente nos
paises, como parte da analise do setor cafeeiro e do preparo de uma estratégia cafeeira, seja a
nivel internacional, para fins comparativos.

Neste ultimo caso, prevé-se que a Organizagdo Internacional do Café, como principal
organismo intergovernamental dedicado ao café, seja o principal usuario do instrumento. O
uso do instrumento ajudaria a OIC a cumprir seus objetivos de:

. Fornecer informacdes e pesquisas de carater objetivo e abrangente sobre o mercado
cafeeiro mundial; e

. Assegurar a transparéncia no mercado cafeeiro através de dados estatisticos.

O instrumento poderia também proporcionar a OIC um meio de ajudar os paises produtores a
efetuar periodicamente seu proprio monitoramento e analise do setor cafeeiro, e de ajuda-los
a desenvolver suas proprias estratégias de desenvolvimento do café.



