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En el presente documento figura un informe sobre la situacidon en que se encuentra la

elaboracion de la Guia de los Productores que estd llevando a cabo un consultor

independiente con objeto de facilitar la difusion de los resultados del proyecto encaminado a

fortalecer la capacidad comercial, financiera, de gestion y empresarial de los pequefos

productores y exportadores de café¢ de México y Nicaragua.

Medidas que se solicitan

Se pide al Consejo que tome nota de este informe.



Informe sobre la situacion en que se encuentra
la elaboracion de la Guia de los Productores

Basado en el Proyecto 16 del FCPB/OIC: Fortalecimiento de la capacidad comercial,
financiera, de gestion y empresarial de los pequeiios productores y exportadores de café
de México y Nicaragua

Antecedentes

1. En 1999 la Junta Ejecutiva aprobo6 un proyecto encaminado a “fortalecer la capacidad
comercial, financiera, de gestion y empresarial de los pequefios productores y exportadores
de café¢ de México y Nicaragua”, para su presentacion al Fondo Comun para los Productos
Basicos (FCPB). El proyecto fue aprobado por el FCPB a finales de 2000, y se design6 a
Twin Ltd. como organismo de ejecucion del proyecto (OEP). Las actividades del proyecto se
iniciaron a principios de 2002 en Chiapas (México) y Matagalpa (Nicaragua) y se previo que
durarian tres afios, aproximadamente.

2. El proyecto quedo concluido en junio de 2005. Tanto en México como en Nicaragua
se determinaron cooperativas de base y cooperativas periféricas para fines de capacitacion y
educacion. Mientras que en México la mayor parte del programa de capacitacion se centrd en
las cooperativas bésicas, en Nicaragua se acentuaron mas las cooperativas periféricas. Eso se
debid en buena parte a la estructura del mercado. El programa de capacitacion se centrd en
una serie integrada por tres modulos:

a) Capacitacion de Directores de Cooperativas y Delegados a asambleas generales para
conseguir un entendimiento coherente de la estructura y del funcionamiento de la
organizacion; conocimiento mas completo del mercado cafetero y el proceso de
exportacion del café; dar a los integrantes algunos instrumentos bdsicos para
planificar y controlar los procedimientos de empresa (planes, contabilidad y finanzas),
asi como también mejorar la comunicacion dentro de la Asamblea y entre las
cooperativas y las comunidades en que actlian.

b) Establecimiento de sistemas de control interno para mantener y mejorar el control de
la calidad a lo largo del proceso de elaboracion, y entre los integrantes de la
cooperativa (de especial importancia para la produccion de café organico y café de
comercio equitativo, con objeto de hacer que se ajuste a las normas internacionales), y
formacion de los integrantes de la cooperativa para que aprecien la necesidad de los
sistemas de control y de su adhesion a éstos.

c) Implantacion de un procedimiento sistemdatico de planificacién, ejecucion y
evaluacion de las actividades cooperativas. Ello comprende la fijacion de objetivos
claros para las cooperativas, la elaboracion de programas de actividades destinadas



a prestar ayuda al logro de esos objetivos, el seguimiento de los resultados y la
evaluacion de éstos en funcion de los objetivos, para servir de ayuda en el siguiente
ciclo de planificacion.

3. En el curso del proyecto el OEP elaboré una amplia serie de materiales, ejercicios,
presentaciones y documentacion educativa y de formacion.

Elaboracion de una Guia de los Productores

4. En vista de la abundancia de informacion y materiales que se produjo en el proyecto
OIC/FCPB, la OIC y el FCPB previeron la importancia que podrian tener esos materiales y
esa metodologia para un publico destinatario mas amplio, es decir, para las cooperativas, ya
existentes o en potencia, de otros paises y regiones. Con objeto de expandir la utilidad y
aplicacion de los materiales elaborados por el OEP, fue contratado en julio de 2005 un
consultor para que examinara los materiales obtenidos hasta esa fecha y los refundiese en una
Guia de los Productores que pudiera utilizarse como manual acerca de como establecer una
cooperativa cafetera y hacerla funcionar con eficacia.

5. En agosto de 2005 el consultor examino los materiales elaborados hasta esa fecha y se
desplaz6d a México y a Nicaragua, donde se entrevistd con representantes del OEP y de las
cooperativas.

6. Con base en la informacion disponible, se ha elaborado un modelo de la Guia de los
Productores, y se esta procediendo a traducir y preparar esa informacion para su inclusion en
la Guia. La Guia de los Productores comprendera probablemente lo siguiente:

a) Justificacion logica para establecer una cooperativa y desarrollar relaciones
comunitarias.

b) Estructura juridica y condiciones organizativas de las cooperativas

C) Funcionamiento y gestion de las cooperativas:
—  Personal

—  Condiciones de funcionamiento
—  Bases de presupuesto
—  Acceso al crédito
d) Actividades de las cooperativas
—  Planificacion
—  Financiacion, gestion del riesgo de los precios
—  Control de la calidad
—  Mercadeo
—  Procedimientos de exportacion
—  Evaluacion de actividades
e) Desarrollo de la afiliacion a las cooperativas



7. En algunos casos, la documentacion de los temas estd ain en preparacion por parte de
Twin, que es el OEP. Twin espera tener concluida la documentacion y la preparacion para
publicar todos los materiales a comienzos de octubre de 2005. Una vez que hayan sido
entregados los materiales al consultor, podrd completarse la Guia y presentarla a la OIC y al
FCPB para que formulen los comentarios que deseen. Se espera que eso ocurra a comienzos
de noviembre 2005.



