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Antecedentes

Se ha recibido de la Asociacion Nacional del Café de los EE UU la comunicacion que
se adjunta.

Medidas que se solicitan

Se pide a la JCSP que examine este documento.



EL FUTURO DEL CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE
ASOCIACION NACIONAL DEL CAFE DE LOS EE UU
RESUMEN!

La Asociacion Nacional del Café de los EE UU se ha servido de un grupo facilitador y
elaborador de estrategias de diversos miembros de la industria estadounidense para formular
sus recomendaciones. La Asociacién se ha basado también para ello en sus décadas de
experiencia como participante activa en la OIC. Si bien hay algunos desacuerdos de forma, el
enfoque general, las recomendaciones y la postura de principio de la industria estadounidense
es analoga en general a la del Gobierno de los Estados Unidos.

La OIC, como organizacion intergubernamental con una participacion formalizada del sector
privado, estd en una situacién Unica para ofrecer un servicio valioso que beneficie a los
gobiernos y a todas las facetas de la economia cafetera. El éxito de la OIC dependera de que
se cree una organizacion dindmica y pertinente que satisfaga las necesidades de sus
Miembros y del sector cafetero mundial.

Dado que el sector ha cambiado mucho en las cuatro Ultimas décadas, la OIC habra de
hacerlo también para que siga teniendo pertinencia. Conseguir que ofrezca un valioso
servicio dependera de que se logre darle unos cimientos solidos, modernos y aplicables en la
forma de un Convenio Internacional del Café que se base en una declaracion de mision
concisa y claramente enfocada.

Se sugiere que se considere que la misién de la OIC sea lo siguiente: fortalecer el sector
cafetero mundial en un ambiente de libre mercado, con inclusion de la expansion sostenible
del mercado, usando la fuerza que supone la cooperacion del sector publico y el privado, para
la mejora de todos los participantes en la cadena de valor cafetera.

La Asociacion sugiere que la OIC ofrezca valor concentrando su labor y sus objetivos en las
siguientes esferas:

1. Actuacion como “camara de compensacion” de la informacion: la OIC puede
ejercer una funciéon unica como “camara de compensacion” de la informacion,
funcién que puede ejercer por ejemplo mediante una biblioteca virtual de informacion
e investigacion que sea de alcance y tecnologia accesible, usando una base de datos en
internet en la que se puedan hacer busquedas.

' Puede solicitarse a la Asociacion Nacional del Café de los EE UU (NCA) un documento completo en el que
figuran con pormenor las sugerencias que se exponen en la presente comunicacion. Para definir la posicion de
la Asociacion se uso un enfoque de gran alcance de estrategias con facilidades de aplicacion, pueden
solicitarse también copias de la documentacion.



Dindmicas de mercado: La OIC puede proclamar la importancia del libre mercado,
por ejemplo concentrandose en la transparencia del mercado, la gestion del riesgo, la
gestion de la cadena de la oferta y la eliminacion de los obstaculos al comercio.
Sostenibilidad: La cuestion de la sostenibilidad se trata en la OIC desde hace algun
tiempo, pero es basica para la mision de otros foros. La OIC utilizaria mejor sus
recursos reconociendo las normas ISO de los organismos de certificacion de terceros,
haciendo de camara de compensacion para programas de sostenibilidad mundial,
promoviendo el desarrollo de la rastreabilidad y el seguimiento de la marcha, y
patrocinando reuniones de trabajo sobre la sostenibilidad encaminadas a difundir
informacion en las que participen las ONG.

Fomento de la innovacion: La OIC puede ofrecer un valor enorme como catalista del
fomento de la innovacién en el sector cafetero, dado que goza de una situacion unica
para llenar un vacio en la integracion del sector publico y del privado que estimule la
innovacion mundial. En ese sentido, la OIC puede desarrollar criterios especificos y
mensurables para la identificacion de proyectos de innovacion pertinentes que puedan
después ser dirigidos a organismos de financiacion idoneos y permitan asociarse con
universidades y grupos de originadores de ideas.

Ciencia, investigacion y desarrollo: La OIC estd bien situada para actuar como
centro de excelencia en materia de investigacion y desarrollo, haciendo uso de
recursos del sector privado y publico, fomentando por ejemplo investigacion en el
fondo de genes del café, los aspectos positivos del café en relacion con la salud, el
tratamiento del café, la gestion de los residuos del café y la inocuidad de los
alimentos.

Promocion: La OIC puede hacer de guia en la promocion de la cooperacion
internacional en asuntos cafeteros, promoviendo al mismo tiempo el aumento del
consumo mundial y la calidad de manera que aumente la satisfaccion del consumidor
en cada segmento del mercado.

Educacion: La OIC esta bien situada para continuar con su funcidén educativa, con un
mandato para actuar como centro de la promocidn, recopilacion, difusion y
publicacion de informacién, con inclusion de estadisticas y estudios, sobre asuntos
cafeteros para promover, en parte, la transferencia de tecnologia.

Consumidores y productores: La OIC prestaria mejor servicio al sector cafetero
mundial siendo una organizacion que funcione centrada en cuestiones y que
promueva la colaboracion basada en cuestiones y no en posicionamientos
relacionados con la cadena de valor. Si se admiten las ventajas de una organizacion
que adopte decisiones siguiendo un modelo de consenso, podria haber una necesidad
limitada de tener una estructura de votos, en donde la equidad puede exigir una
distribucion de votos igual entre los importadores y los exportadores; un sistema asi,
en cambio, no exigiria mayorias distributivas.

Funcion de la Junta del Sector Privado: Una funcién reforzada de la JCSP
facilitaria los esfuerzos de la OIC de adoptar politicas y programas que respondan a la
realidad del comercio, y debiera estar vinculada integralmente al proceso de toma de
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decisiones en la labor de proyectos. Debiera darse el peso adecuado en la toma de
decisiones y el establecimiento de programas a sistemas que garanticen que se sigan
las recomendaciones de la JCSP. La posicion de la Asociacion Nacional del Café es
que los productores en pequeia escala estan representados en la actualidad en la JCSP
a través de las asociaciones de productores reconocidas.

Proyectos: La OIC debe adoptar criterios objetivos y claramente expuestos para
evaluar las propuestas de proyecto, y los criterios deberan ir precedidos del desarrollo
de una objetivo estratégico general que defina los objetivos practicos de la labor de la
OIC en materia de proyectos. La difusion y el uso eficaz de los resultados apreciados
dependen de que la OIC cree una base de datos en internet en la que se puedan hacer
busquedas y que esté organizada con palabras clave.



