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1. Em sua 115.2 sessdo, em Mildo, Itdlia, o Conselho Internacional do Café adotou a

Resolucdo 457, determinando a realizagdo de uma Andlise Estratégica das atividades

empreendidas pela Organizagao Internacional do Café. A Resolugao estabeleceu um Grupo

de Trabalho, a que foi atribuida a responsabilidade de coordenar a Analise e formular seus

Termos de Referéncia. A Resolucdo faz referéncia as seguintes disposicoes:

° Paragrafo 4 do Artigo 9.° do Acordo Internacional do Café de 2007
° Plano de Acdo para a Organizacdo Internacional do Café (ICC-105-19 Rev. 3)
° Declaracdo de Belo Horizonte
2. O Grupo de Trabalho reuniu-se quatro vezes, como segue:
a) A primeira reunido realizou-se em 22 de outubro. O Grupo de Trabalho

discutiu se era ou ndo conveniente designar um consultor externo e, em caso

afirmativo, em que altura.

Solicitou-se a Secretaria que preparasse um

guestiondrio para se inteirar das opinides do Grupo de Trabalho (WG-2/15).

b) O Grupo de Trabalho realizou sua segunda reunido em 16 de novembro.

As respostas ao questionario encaminhadas a Secretaria antes da reunidao

foram discutidas. No entanto, a formula¢do de recomendacdes foi adiada até

gue se recebessem mais respostas dos Membros (WG-5/15).


http://www.ico.org/documents/cy2014-15/icc-res-457p-strategic-review.pdf
http://www.ico.org/documents/cy2013-14/icc-105-19-r3p-action-plan.pdf

c) Na terceira reunido, realizada em 14 de janeiro de 2016, o ambito da Analise
Estratégica foi discutido, e decidiu-se que o delegado de Papua-Nova Guiné se
manteria em contato com a Secretaria para preparar um primeiro esbogo dos
Termos de Referéncia, para consideracdo na reunido seguinte do Grupo de
Trabalho (WG-7/16).

d) Em sua reunido mais recente, em 18 de fevereiro de 2016, o Grupo de Trabalho
aprovou o projeto de Termos de Referéncia para a Andlise Estratégica
reproduzido no Anexo | deste documento. O Grupo também decidiu que a
Andlise seria realizada pela Secretaria, com o apoio de um consultor, se assim
se desejasse. O documento final com as constatacdes da Andlise Estratégica
serd apreciado na 118.2 sessdo do Conselho, em margo de 2017 (WG-10/16).

3. Em sua 4.2 reunido, em 18 de fevereiro, o Grupo de Trabalho solicitou a Secretaria que
preparasse um Cronograma das atividades a cargo da Secretaria para alcangar os objetivos
indicados nos Termos de Referéncia. No Anexo Il reproduz-se esse Cronograma.

4, No Anexo lll reproduz-se projeto da Lista de Conteudos para o relatério da Analise
Estratégica.

Acao
Solicita-se ao Conselho que aprecie este documento, que compreende os Termos de

Referéncia, um Cronograma e uma Lista de Conteudos para o relatdrio da Analise Estratégica,
e que, se apropriado, aprove o documento.



ANEXO |

PROJETO DE TERMOS DE REFERENCIA PARA A ANALISE ESTRATEGICA

1. O propdsito inicial deste exercicio é avaliar, em estreita consulta com os Membros do
Grupo de Trabalho, com outros Membros do Conselho e com a Secretaria da OIC, o foco
estratégico e as prioridades da Organizacdo e de sua implementacdo, a fim de propor areas a
serem aprimoradas. Em segundo lugar, a avaliacdo analisara o documento ICC-105-19 Rev. 3 e,

a luz das tendéncias e desafios na economia cafeeira mundial, dos recursos disponiveis e dos
contributos tanto dos paises Membros quanto da Secretaria da OIC, propora um foco
estratégico mais claro para a Organizacao, indicando um conjunto de prioridades estratégicas
e o planejamento das respectivas a¢des. A avaliacdo de que se trata ndo envolvera a discussdo
das disposicdes do Acordo Internacional do Café (AIC) de 2007, mas cobrird sua execucdo.

2. Especificamente, esse exercicio devera:

° Avaliar a estrutura do planejamento estratégico da Organizacdo, incluindo
indicadores de desempenho, identificar areas a aprimorar e propor maneiras
de alcangar seu aprimoramento.

° Avaliar o progresso conseguido até a altura no tocante as metas estratégicas e
a implementagao das agdes prioritarias delineadas no documento ICC-105-19
Rev. 3 desde a entrada em vigor do AIC de 2007.

o Examinar as oportunidades que ha para a Organizagdo e os desafios que ela
enfrenta na execugdo das metas estratégicas e acoes prioritarias delineadas
no documento ICC-105-19 Rev. 3, dando destaque aquelas areas em que o
progresso foi grande, bem como aquelas em que houve pouco progresso.

° Identificar os recursos de que se precisa ou que se utilizam para executar as
metas estratégicas e acoes prioritarias e, se necessario, sugerir mudancas para
conseguir o uso mais eficiente possivel desses recursos.

° Avaliar e analisar os pontos fortes e os pontos fracos da Organizacdo na
realizacdo de todos os aspectos do Plano de Agdo.

. Avaliar e detalhar os limites externos e internos enfrentados pela Secretaria
na execucdo do Plano de Acdo.

° Proporcionar uma visdo geral das oportunidades que havera para o setor
cafeeiro global e dos desafios que ele enfrentara nos préoximos cinco anos e,
se apropriado, sugerir a¢des adicionais que devam ser consideradas pelos
Membros como prioritarias.

° Ajudar o Grupo de Trabalho a produzir uma priorizagdo das metas e acoes
estratégicas, levando em conta as opinides externadas pelos Membros da
Organizacao, os recursos disponiveis e quaisquer novas oportunidades e novos
desafios que tenham sido identificados como importantes.


http://www.ico.org/documents/cy2013-14/icc-105-19-r3p-action-plan.pdf
http://www.ico.org/documents/cy2013-14/icc-105-19-r3p-action-plan.pdf
http://www.ico.org/documents/cy2013-14/icc-105-19-r3p-action-plan.pdf

ANEXO Il

PROJETO DE CRONOGRAMA PARA A ANALISE ESTRATEGICA

Marco 2016

Abril - Maio

Julho - Agosto

Setembro 2016

Outubro - Dezembro

Janeiro - Fevereiro

Margo 2017

* Grupo de Trabalho submete projeto de Termos de
Referéncia ao Conselho

e Secretaria efetua exame inicial das opinidos de
terceiros sobre desafios e oportunidades para o
setor cafeeiro

¢ Grupo de Trabalho coordena consultas estruturadas
com os Membros, potencialmente se valendo de
assessoria especializada e realizando um workshop

e Com base nos resultados do workshop, Secretaria
colige comentdrios e recomendagbes sobre
estrutura estratégica e prepara projeto inicial da
Andlise Estratégica

e Secretaria realiza outras consultas informais com
importantes participantes do setor

e Grupo de Trabalho apresenta projeto inicial da
Andlise Estratégica ao Conselho

* Workshop com os Membros em Londres durante a
117.2 sessao, com base nesse projeto inicial

* Incorporacdo dos resultados do workshop de setembro
® Revisdes finais e consultas com o Grupo de Trabalho

e Secretaria prepara relatério final da Andlise Estratégica

¢ Conselho aprecia relatdrio final da Analise Estratégica



ANEXO 1l

PROJETO DE LISTA DE CONTEUDOS

Esta é uma lista muito provisdria de conteudos para o relatério da Andlise Estratégica, que
precisara refletir os elementos agrupados dos Termos de Referéncia. De inicio, o relatério
apresentard as razoes logicas para a realizacdo da Analise nesta altura e contextualizara
0 processo correspondente por meio de um exame do setor cafeeiro global contemporaneo
e das diversas limitagdes enfrentadas pela Organizagao. A Analise incluira uma avaliagao
tanto do progresso alcangado na consecuc¢do das varias metas estratégicas da OIC até a altura
guanto da respectiva estrutura de planejamento estratégico. Predominantemente, porém,
ela devera se concentrar no exame dessas metas e das atividades necessdrias para
alcanca-las e na formulacdo de recomendacdes. Reconhece-se, contudo, que o presente
esboco pode mudar durante o processo de consulta e redacdo nos préximos 12 meses.

Introducao

Antecedentes/Razdes ldgicas

Contexto

a. Visdo geral das oportunidades e dos desafios ao setor cafeeiro global nos

proximos cinco anos

b. Avaliagao das limitagdes externas enfrentadas pela OIC
C. Elaboragao das limitagdes internas enfrentadas pela Secretaria
4, Avaliacdo interna do progresso
a. Progresso alcancado, até a altura, na consecucdo das metas estratégicas e

implementacgao de agdes prioritarias desde a entrada em vigor do AIC de 2007

b. Exame das oportunidades e desafios a Organizacdao na consecucdo das metas
estratégicas e implementacdo das a¢des prioritarias, pondo em relevo tanto as
areas em que se fez progresso significativo, como as em que se fez pouco
progresso

c. Recursos usados na consecuc¢do das metas estratégicas e implementacdo das
acoes prioritarias

d. Avaliacdo do planejamento estratégico da Organizacdo, potencialmente
incluindo indicadores de desempenho importantes

5. Propostas / Recomendacdes estratégicas
a. Priorizacdo das metas e agcOes estratégicas da OIC
b. Recursos necessdrios para a consecuc¢ao dessas metas estratégicas e

implementacdo das acdes prioritarias
c. Pontos fortes e fracos potenciais da Organizagao na concretizagdo dessas
metas e a¢des
6. Conclusdes
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