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Antecedentes

1. En el presente documento se resume un nuevo proyecto en el que se reseflan

actividades para fijar criterios y realizar un analisis preliminar costo-beneficio de la
“sostenibilidad” de los principales sistemas de criterios de sostenibilidad que se aplican en el
sector cafetero.

2. Se confia en que los resultados de este proyecto puedan proporcionar algunos datos
objetivos sobre las consecuencias economicas que tiene para los productores de café
participar en iniciativas de produccion sostenible de café.

3. Esta propuesta de proyecto ha sido presentada por el Instituto Internacional del
Desarrollo Sostenible del Canada (IISD).

Medidas que se solicitan
Se pide a la Junta que examine esta propuesta de proyecto y, si lo estima apropiado, la

recomiende para que el Consejo apruebe su presentacion a un organismo de financiacion
idoneo.



PROPUESTA PREVIA PARA
REALIZAR UN ANALISIS COSTO-BENEFICIO DE LOS CRITERIOS
COMUNES DE SOSTENIBILIDAD QUE SE APLICAN EN EL SECTOR
CAFETERO

FORMULADA POR:

IISD y asociados
Bajo los auspicios de la
Asociacion del Café Sostenible'

1.0 Descripcion

En esta propuesta se resefian actividades para fijar criterios y realizar un analisis preliminar
costo-beneficio de la “sostenibilidad” de los principales sistemas de criterios de
sostenibilidad que se aplican en el sector cafetero.

2.0 Objetivo

e Facilitar un analisis preliminar de los costos y beneficios de adoptar diversas
iniciativas de sostenibilidad basadas en normativa.

e Facilitar a los productores, elaboradores de politicas y demas partes interesadas
un entendimiento mejor de las oportunidades y los obstaculos relacionados con
sistemas de sostenibilidad especificos y practicas conexas.

e Facilitar a los elaboradores de normativa un entendimiento mejor de los efectos
de sus sistemas respectivos.

3.0 Fundamento légico

En las dos ultimas décadas ha habido una proliferacion de sistemas de criterios voluntarios
que afectan a aspectos especificos de la sostenibilidad en el sector cafetero. Si bien el
mercado para esos sistemas ha sido pequefio hasta la fecha, el interés cada vez mayor de los
industriales, negociantes y comerciantes ha contribuido considerablemente a los efectos

! Este proyecto ha sido elaborado con las aportaciones de miiltiples partes interesadas bajo los auspicios de
la Asociacion del Café Sostenible. Para obtener mds informacion se puede visitar:
http://www.iisd.org/trade/commodities/sci_coffee_partnership.asp




potenciales y la importancia general de esas practicas en todo el mundo. A pesar del aumento
en el alcance y la forma de los sistemas de sostenibilidad que se estan aplicando, hay
relativamente poca informacion acerca de los costos y beneficios reales que esos sistemas
suponen para los productores. Dado que los productores y otros participantes del sector se
enfrentan cada vez mas con la opcion de adoptar una o mas normativas, la falta de
informacion fidedigna y objetiva sobre los costos y beneficios reales que supone la adopcion
y el cumplimiento de criterios se esta convirtiendo en un obstaculo cada vez mayor para la
planificacion estratégica del sector. Contar con una evaluacion de la experiencia del
productor hasta la fecha y de las tendencias del mercado que se prevén sera decisivo para
determinar si esas practicas podran estar justificadas, y cémo, cuando y donde. Sera
ventajosos también para los elaboradores de politicas que se propongan promover la
conservacion de los bienes publicos a los que se aplican sistemas de normativa, obtener una
comprension mas a fondo de los costos reales que supone la conservacion de esos bienes
publicos como instrumentos para evaluar su propia actuacion estratégica. Por ultimo, un
estudio y andlisis de costos-beneficios a escala mundial puede ofrecer también un
instrumento decisivo para mejorar los efectos y la eficacia de los sistemas existentes,
facilitando a esos sistemas un mapa de puntos fuertes y débiles (desde una perspectiva costo-
beneficio). Se espera que esa informacion pueda proporcionar a largo plazo una base para la
obtencion de mejores resultados costo-beneficio para los productores, estimulando la
eficiencia y mejora de los sistemas de unificacion de criterios.

En esta propuesta se resefia un programa de investigacion para realizar un analisis preliminar
costo-beneficio de los cuatro sistemas unicos de criterios de sostenibilidad que se aplican
actualmente en el sector cafetero, que son los siguientes: Café organico, comercio justo,
selva tropical y Utz Kapeh?. La primera etapa de esta propuesta se basa en un marco temporal
de un afio y comprende actividades relacionadas con la adaptacion del Instrumento OIC/CE
al “contexto de la sostenibilidad” y la aplicacion de ese “Instrumento” adaptado a las
condiciones de nueve paises productores de café a través de los cuatro sistemas de
sostenibilidad principales’. Si bien las evaluaciones actuales se basan en iniciativas de
cooperacion con partes interesadas provenientes de la cadena de la oferta de cafe, el
programa mantendra una clara independencia con respecto al analisis de programas concretos
de aplicacién de criterios.

2 Si bien el sistema CCCC no puede ser sometido a prueba adecuadamente usando el Instrumento debido a
que ese sistema todavia se esta elaborando, se prevé que el andlisis de los sistemas identificados facilitara
informacion directamente pertinente a la evaluacion de los costos y efectos del proceso del sistema CCCC.

* Esta propuesta resefia la primera etapa de investigacion en un programa mds amplio de investigacion
costo-beneficio que esta llevando a cabo el 1ISD bajo los auspicios de la Asociacion del Café Sostenible. Ese
andlisis mas amplio se propone seguir el andlisis costo-beneficio de los cambios a nivel de finca durante tres
anos. Esta etapa proporcionarda una foto instantinea del costo-beneficio basandose en la aplicacion de
criterios.



4.0 Metodologia

La metodologia que se usara se basara en cinco componentes. El proyecto sera supervisado y
verificado por un comité consultivo de especialistas ideado para garantizar la objetividad y
exactitud.

1. Comparacion de fondo y analisis de criterios

Como preparacion e informacion de fondo para los asociados en el proyecto y las
partes interesadas involucradas en el mismo, el proyecto empezara por encargar un
estudio sobre el papel de las distintas prescripciones técnicas y sistemas de gestion de
los principales sistemas de certificacion del café, entre otros de los siguientes:

e Criterios favorables a los pajaros

e C(iriterios de la alianza de la selva tropical

e  C(Criterios Utz Kapeh

e Criterios de certificacion organica [IFOAM

e C(iriterios internacionales de etiquetado de comercio justo
e C(iriterios del Codigo Comun para la Comunidad Cafetera
e  Criterios Eurepgap para el café

e Préacticas de Starbuck’s Café

La investigacion se basard en la documentacién que existe sobre la aplicacion de
criterios y en entrevistas con autoridades pertinentes a cargo de la aplicacion de
criterios. Ademas de proporcionar informacion acerca de las prescripciones técnicas
de las distintas normativas, este estudio de fondo proporcionara el historial de las
respectivas iniciativas de aplicacion de criterios asi como de las estructuras
institucionales y de la distribucion de los costos administrativos en las operaciones
diarias.

2. Adaptacion del Instrumento OIC/CE

En 2004 la Organizacion Internacional del Café y la Comisién Europea crearon un
“Instrumento” genérico para la medicion del costo de produccion de las regiones
productoras de café. Este Instrumento ofrece un andlisis cuantitativo y completo para
determinar los costos totales y por unidad de la produccion de café en las distintas
regiones productoras. Este proyecto propone aplicar ese Instrumento en un intento de
determinar los costos relativos de produccion entre los productores involucrados en
uno de los cuatros sistemas de aplicacion de criterios de sostenibilidad y los que no
estan involucrados. Para obtener informacion especifica en la localidad sobre factores
clave relacionados con los sistemas respectivos de sostenibilidad, el Instrumento sera



adaptado para su aplicacion en el terreno y en el marco de la sostenibilidad. La
adaptacion del Instrumento sera verificada por un grupo de especialistas del que
formaran parte, entre otros, elaboradores del Instrumento, investigadores sobre el
terreno y representantes de los organismos pertinentes de fijacion de criterios.

3. Fijacion de criterios

Es preciso que haya fijacion de criterios en cada region para obtener un grupo de
control que sirva para la comparacion. Se escogerdn estilos y tamafios de finca
comparables a los que se prueben para la aplicacion de criterios. La recopilacion de
datos se hara mediante una combinacion de datos recopilados por el estado e
inspecciones y entrevistas en las fincas. Se prepararan informes sobre la fijacion de
criterios para cada pais (es decir, nueve informes sobre la fijacion de criterios). Los
paises de estudio que se proponen son México, Colombia, Perti, Guatemala, Uganda,
Etiopia, Indonesia y la India.

4. Evaluacion de los efectos/Analisis costo-beneficio

En las evaluaciones de los efectos se seguira la misma metodologia que en las
evaluaciones de la fijacion de criterios. Las evaluaciones se haran sobre una base
promedio con respecto a fincas de valor comparable al punto de referencia, con
reajustes para la diferencia local cuando sea evidente que existe. Los sistemas
siguientes se someteran a prueba en cada pais siempre que sea posible4:

e Utz Kapeh
e Alianza de la selva tropical
e (Café organico

e Comercio justo

5. Analisis comparativo

Los resultados de la investigacion que se realice en los nueve paises, basada en estudios de
casos practicos, se compararan y analizaran con el proposito de identificar tendencias,
oportunidades y problemas en los sistemas por separado asi como con respecto a la
capacidad de regiones especificas para adoptar los criterios que se hayan especificado.

4 ’ . .. .
Algunos paises no tienen fincas que participen en todos y cada uno de los sistemas.



5.0 Resultados que se obtendran
Este proyecto proporcionara los resultados concretos siguientes:

e Un andlisis de fondo comparativo de la historia, las prescripciones técnicas y las
estructuras de gestion relacionadas con todos las principales normativas de
sostenibilidad que funcionan en el sector cafetero. Una serie de indicadores de
sostenibilidad practicos y mensurables basados en la orientacion de un grupo
multiple de participantes especializados que sea adecuada para su aplicacion o
adaptacion en todo el mundo.

e Una guia breve para realizar evaluaciones costo-beneficio sobre el terreno usando
el Instrumento.

e Nueve informes de analisis de los efectos, uno para cada pais, en el que figuren:
un caso practico que sirva de punto de referencia y dos analisis de los costos de
produccion en cada sistema, segun esté disponible.

e Un informe de sintesis en el que se comparen los resultados de los distintos
estudios.



6.0 Resefia del presupuesto

Tarea Total SUS
Analisis de fondo 10.000
Verificacion metodologica por Organizacion de reunién 15.000
especialistas del comité consultivo,

preparacion del

Instrumento “adaptado”
Informes de fijacion de 9 @ $12.000 108.000
criterios/Costo-Beneficio
Informe de sintesis 12.000
Gastos generales y gastos imprevistos | @ 12% 17,000
Total 162.000
7.0 Calendario
Tarea Q1 Q2 Q3 Q4
Formacion del comité consultivo de
especialistas

Preparacion de analisis de fondo

Preparacion del Instrumento
adaptado

Analisis de caso practico que sirva
de punto de referencia

Analisis de criterios del caso
practico

Recopilacion del informe de sintesis




