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Junta Executiva Analise dos custos e beneficios das praticas
260* reunido de sustentabilidade adotadas no setor

30 janeiro — 1° fevereiro 2006 cafeeiro: Um programa para construir
Londres, Inglaterra capacidade de gestiao nos paises produtores
Antecedentes

1. Neste documento delineia-se a proposta revisada do projeto apresentado pelo Instituto

Internacional do Desenvolvimento Sustentavel do Canadé (IISD) para avaliar o desempenho
e fazer uma andlise preliminar dos custos e beneficios de “sustentabilidade” dos principais
sistemas de normas de sustentabilidade implementados no setor cafeeiro. Observar que os
valores financeiros indicados ainda estao sujeitos a alteracao e sdo publicadas da forma como
foram recebidos.

2. Em setembro de 2005 a proposta foi examinada pelo Comité Virtual de Revisdo e pela
Junta Executiva, cujas recomendacdes foram levadas em conta na revisao.

3. Os interessados podem obter copia da integra da proposta revisada mediante
solicita¢do a Secretaria.

Acao

Solicita-se a Junta que aprecie esta proposta de projeto e, se apropriado, recomende ao
Conselho que aprove sua apresentacdo ao Fundo Comum para os Produtos Basicos (FCPB).



1. Resumo do projeto

Titulo do projeto:

Duracio:

Localizacao:

Natureza do projeto:

Analise dos custos e beneficios das praticas de sustentabilidade
adotadas no setor cafeeiro: Um programa para construir
capacidade de gestdo nos paises produtores

39 meses

O projeto ¢ de carater global e incluira trabalho de campo
“essencial” nos seguintes paises': Brasil, Colombia, México,
Etiopia, Vietna, Indonésia, [ndia, Tanzania, Guatemala, Peru,
Nicaragua e Uganda.

Trabalho de campo paralelo sera realizado em outros paises,
com base no interesse € cooperacao das institui¢des nacionais.

Este ¢ um projeto global de assisténcia técnica e construgdo de
capacidade que visa a reducdo da pobreza e melhoria das
condigdes de vida dos produtores e da situacdo das empresas do
setor cafeeiro nos trés principais continentes que produzem
café, através do seguinte:

e Melhoria dos processos decisorios das empresas e
produtores com  referéncia aos  “mercados de
sustentabilidade”, que oferecem maior valor;

e Melhoria do acesso dos produtores aos mercados
consumidores, pela observancia mais rentavel de normas e
exigeéncias técnicas (requisitos de rastreabilidade, qualidade,
seguranca, etc.);

e Melhoria da gestao exercida pelos produtores e da eficiéncia
das préaticas a nivel da lavoura, mediante melhor gestao e
monitorizagdo agricola;

e Promocao de processos decisorios racionais, com vistas a
preservacao dos recursos sociais € ambientais a partir das
condicgodes locais;

e Constru¢ao de capacidade das organizagdes de produtores
para a gestdo, avaliagdo e participagao no desenvolvimento
e 1implementacdo de normas e iniciativas de
sustentabilidade;

Para poder ser aplicado de forma mais ampla, o projeto também oferecera treinamento para atividades
que serdo realizadas em diversos outros “paises cooperadores” e nele incorporadas.



Descricio breve:

Estimativa
do custo total:

Financiamento
pleiteado ao Fundo:

Modo de financiamento:

Co-financiamento:

Modo de
co-financiamento:

Contribuicao
de contrapartida:

e Assisténcia a Governos e formuladores de politicas na
promocao de praticas sustentaveis baseadas em condicdes e
prioridades regionais.

O projeto visa a ajudar os produtores e outros interessados a
identificar e avaliar os custos e beneficios do cumprimento de
normas de sustentabilidade e praticas correlatas que se aplicam
a todo o setor cafeeiro. Ele ajudara os produtores a alcangarem
estes objetivos através do seguinte:

a) construcdo de capacidade local e nacional para a
monitorizagdo e gestdo das normas de sustentabilidade e
praticas correlatas; e

b) criagdo e aplicagdo de um instrumento cientifico para
analisar os custos ¢ beneficios reais associados com a

adocdo de sistemas de sustentabilidade especificos e
praticas correlatas.

US$3.462.122

Pleiteia-se um total de US$2.000.000 do FCPB.
O projeto busca financiamento por doacdo exclusiva do FCPB.

US§$927.122

Co-financiamento de no minimo US$1,5 milhdo sera
assegurado, na forma de US$1 milhdo em contribui¢des doadas
e, pelos menos, US$500.000 em contribui¢des de contrapartida.

O projeto so busca co-financiamento na forma de doagdes.

O CIMS, o CIRAD, o IISD ¢ Parceiros fardo contribui¢des em
valor estimativo de US$535.000.



Agéncia de Execucio
do Projeto (AEP): 1ISD (dependendo de confirmagio)

Organismo Supervisor: Organizagao Internacional do Café (OIC)

20 IISD administraria os fundos como co-integrante do Comité Executivo da Comissio de Avaliacdo de
Normas (COSA) da Parceria do Café Sustentavel. O Comité Executivo da COSA é integrado pelo CIMS, o
CIRAD e 0 IISD. A Parceria do Café Sustentavel (SCP) é uma iniciativa de participagdo multipla que promove
a sustentabilidade no setor cafeeiro a nivel global, sendo disponibilizada conjuntamente pelo IISD e a
UNCTAD. Integram o Comité Diretor da SCP: Pablo Dubois: Organizagdo Internacional do Café (OIC),
Emeline Fellus: Plataforma da Iniciativa da Agricultura Sustentdvel; Christophe Montagnon: Centro de
Cooperagdo Internacional em Pesquisa Agronémica para o Desenvolvimento (CIRAD); Gerardo Alberto de
Leon: FEDECOCAGUA/ANACAFE (Guatemala); Panos Varangis: Banco Mundial; Diego Pizano: Federacdo
Nacional dos Cafeicultores (FNC - Colombia); Mehmet Arda: Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Comércio e o Desenvolvimento (UNCTAD); Gabriel Bartolo: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(EMBRAPA - Brasil); Lorenzo Castillo: Junta Nacional do Café (Peru);, Josefa Sacko: Organizag¢do
Interafricana do Café (OIAC),; Chris Wille: Rede da Agricultura Sustentavel (SAN),; Carsten Schmitz: Iniciativa
do Codigo Comum para a Comunidade Cafeeira (CCCC); Pradeep Nandipur: Federag¢do dos Cultivadores de
Katarnaka (India); Chantal Line Carpentier: Comissdo de Cooperagdo Ambiental (CEC); Mark Inman:
Associagdo dos Cafés Especiais dos EUA (SCAA),; Carol Wilson: Agéncia dos EUA para o Desenvolvimento
Internacional (USAID); Robert Nsibirwa: Associa¢do dos Cafés Finos da Africa Oriental (EAFCA);
Constantino Casasbuenas OXFAM/ Alianca Global do Café e Produtos Basicos (GLACC); David Browning:
Technoserve.



Resumo do quadro légico

Elemento de registro

Resumo narrativo

Indicadores objetivamente verificaveis

Meios de verificacdo

Pressupostos importantes

Objetivo

O objetivo geral do projeto ¢
possibilitar maior retengdo de valor
pelos produtores e melhorar suas
condigdes de vida, pela construgdo
de capacidade de gestdo relacionada
com a adogdo de praticas
sustentaveis e esquemas correlatos

Medidas da realizacdo do objetivo

i) aumento liquido, em relagao aos custos, dos
beneficios sociais, econdmicos e ambientais associados
com a produgao de café

i) entrevistas com
organizagoes de produtores
ii) entrevistas com
organizagdes de produtores;
estatisticas do comércio
nacional e estatisticas das
iniciativas de sustentabilidade
iii) estatisticas nacionais de
precos; estatisticas sociais e
ambientais nacionais

Referentes ao valor de longo prazo do

projeto

i) que o conceito de sustentabilidade seja
capturado por enfoques sistematicos
aplicaveis a mais que uma unica
propriedade agricola de cada vez

Proposito do projeto

- Aprimoramento da gestéo e
incremento da eficiéncia das
praticas dos produtores rurais,
através de melhor gestdo e
monitorizagdo agricola

- Promog@o de processos decisorios
racionais, com vistas a preservacao
dos recursos sociais e ambientais a
partir das condigdes locais

- Construcdo de capacidade entre
organizagdes de produtores para a
gestao, avaliacdo e participagdo no
desenvolvimento e implementagao
de iniciativas baseadas no mercado

Condicdes que indicario que o propésito foi
alcancado

i) nimero de agricultores usando os instrumentos
produzidos

ii) nimero de extensionistas usando os instrumentos
produzidos

iii) aumento liquido da rentabilidade

iv) mudanga percentual no empenho de recursos
institucionais para a “gestdo sustentavel”

v) niimero de parceiros envolvidos no projeto a nivel
nacional

i) entrevistas com
organizagoes de produtores
ii) entrevistas com
organizagoes de produtores;
estatisticas do comércio
nacional; estatisticas
estaduais sobre servigos de
extensdo e estatisticas das
iniciativas de sustentabilidade
iii) estatisticas nacionais de
pregos; estatisticas sociais e
ambientais nacionais

Elo entre objetivo e proposito
i) que seja possivel distinguir entre os

efeitos das iniciativas de sustentabilidade
e as mudangas nas condigdes dos
mercados e das politicas locais ou
internacionais

Resultados - Dados nacionais, regionais e Maghnitude dos resultados necessarios e suficientes |- Teste de campo com Elo entre resultado e propdsito
globais sobre os custos sociais, para alcancar proposito agricultores e extensionistas |- Que os extensionistas e agricultores
econdmicos e ambientais e 0s - Extensionistas capazes de calcular os custos e em conjunto sejam capazes de continuar a aplicar e
beneficios de praticas/iniciativas beneficios de praticas/sistemas de sustentabilidade - Workshops/entrevistas com |desenvolver os instrumentos além da
sustentaveis especificadas especificos, com base nas condigdes regionais e locais |extensionistas duragéo do projeto
- Instrumento de gestéo da - Agricultores capazes de calcular os custos e - Relatérios anuais das - Que os formuladores de politicas sejam
responsabilidade dos agricultores  [beneficios basicos de praticas/sistemas especificos de |associagdes nacionais e de capazes ¢ estejam dispostos a responder
pela implementacao sustentabilidade individualmente produtores durante a duragdo |aos resultados do projeto
- Instrumento de responsabilidade |- Instituigdes nacionais ¢ de produtores desenvolvem |do projeto
dos auditores/ extensionistas pelos |estratégias para lidar com iniciativas de
custos/beneficios sustentabilidade e mercados correlatos

Insumos - Workshops de treinamento para Nivel de despesa para cada atividade: - Relatorios sobre o - Financiamento ¢é recebido das

extensionistas

- Workshops de treinamento para
auditores

- Sessdes de treinamento com
agricultores

- Visitas de campo

- Painel Consultivo integrado por
multiplos interessados

- Comité de Pesquisa Cientifica

Componente 1 — Desenvolvimento de metodologia e
instrumentos: US$409.300

Componente 2 — Treinamento e divulgagao:
US$1.239.600

Componente 3 — Aplicagdo e analise dos instrumentos:
US$725.800

Componente 4 — Divulgacdo dos resultados:
US$311.480

Componente 5 - Gestdo, Monitorizagdo e Avaliagdo:
US$405.000

andamento do projeto da
AEP

- Relatorios anuais de
auditoria

- Relatorios dos workshops
- Documentos do Painel
Consultivo

- Documentos do Comité de
Pesquisa Cientifica

respectivas fontes no momento oportuno
- A AEP e os parceiros executores
executam os componentes do projeto
eficientemente e sem grandes
contratempos




Tipo de Pormenor Total US$
tarefa
Analise de antecedentes Preparatoria estudos de gabinete e entrevistas para determinar o
trabalho existente nesta area e os esforgos atuais, para
que ndo haja duplicacdo, mas sim cooperagdo quando
possivel 20.000
Desenvolvimento metodologico Preparatoria 3 equipes cientificas com participagdo multipla:
econdmica, ambiental, social 86.000
Verificacio metodologica dos peritos | Preparatoria organizacdo de Painel Consultivo & reunides iniciais
no Brasil para discussdo & preparo de indicadores 20.000
Teste da metodologia e instrumentos | Treinamento e | 2 propriedades agricolas x 6 programas x 2 paises
de pesquisa no campo & construgdo de
desenvolvimento de parceiras + capacidade
treinamento 143.300
Ano 1 — Treinamento de campo em Treinamento ¢ | atividades de treinamento para visitas de campo
avaliacao de desempenho construcgdo de
capacidade 622.200
Ano 1 — Pesquisa de campo para Coleta de visitas de auditoria a 144 propriedades agricolas
avaliaciio de desempenho dados 138.600
Ano 1 — Relatorio de sintese Publicagao/ 40 dias @ US$750 por dia
divulgacdo 30.000
Workshops de treinamento Treinamento e | 6 workshops nacionais de treinamento
construgdo de | @ US$5.000 cada
capacidade 30.000
Workshops de auditoria Treinamento ¢ | 1 workshop de auditoria: 12 @ US$2.000 viagens
construcdo de
capacidade 24.000
Reunido de revisao do Painel Gestao reunido de revisdo do Painel Consultivo do ano 1:
Consultivo 12 @ US$2.000 24.000
Ano 2 — Pesquisa de campo & Treinamento e | atividades de treinamento para visitas de campo
treinamento em custos e beneficios construcgdo de
capacidade 345.000
Ano 2 — Pesquisa de campo em Coleta de 144 visitas de auditoria a propriedades agricolas
custos e beneficios dados 138.600
Ano 3 — Pesquisa de campo & Treinamento e | atividades de treinamento para visitas de campo
treinamento em custos e beneficios construcgdo de
capacidade 206.400
Ano 3 — Pesquisa de campo de custos | Coleta de 144 visitas de auditoria a propriedades agricolas
e beneficios dados 138.600
Analise e interpretacio de dados Analise de 3 equipes cientificas: econdmica, ambiental, social x
pelos peritos dados 30.000 cada x 3 anos 270.000
Seis relatorios (cada sistema) Publicacao/ 6 relatorios @ 20.000 cada
divulgacdo 120.000
Analise econométrica Publicagao/ 50 dias @ 800 por dia
divulgacdo 40.000
Relatoério da sintese final Publicagao/ 40 dias @ 750 por dia
divulgacdo 30.000
Custos do Painel Consultivo & Gestao comunicagdo, reunides, honorarios e divulgagio
Comité Cientifico durante 3 anos 92.000
Viagens imprevistas Viagens 5 viagens @ US$2.400 12.000
Supervisiao do projeto e da equipe Gestao 1 pessoa por ano @ 80.000 por ano; 3 pessoas @
15.000 por ano cada 375.000
Monitorizagdo externa e avaliacio Gestdo 40 dias @ 750
do projeto 30.000
Reunido de finalizacio do Painel Gestdo (12 @ 2.000 para viagens)
Consultivo 24.000
Publicacio e divulgacio Publicacdo/ preparo, publicagdo e divulgagdo do site, relatorios e
divulgacdo jogo de instrumentos 131.480
Subtotal 3.091.180
Despesas gerais e imprevistos 12% 370.941
TOTAL GERAL 3.462.122




Financiamento de contrapartida

assegurado

USAID/IISD 300.000
CIMS 125.000
CIRAD 110.000
Subtotal 535.000
Componente 1 — subtotal 409.300
Componente 2 — subtotal 1.239.600
Componente 3 — subtotal 725.800
Componente 4 — subtotal 311.480
Componente 5 — subtotal 405.000
Subtotal 3.091.180

5. Teste da metodologia e
instrumentos de pesquisa de campo
& desenvolvimento de parceiros

2 propriedades agricolas x 6 normas x
2 paises = 24 visitas de 3 dias por teste
=72 dias + 3 dias imprevistos = 75
dias @ US$500/dia x 2 peritos

75.000
auditor de campo @ US$300/dia x
75 dias 22.500
salario de membro de institui¢ao local
@ US$100/dia x 72 dias (em casa ou
fins de semana) 7.200
carro & motorista @ 100/dia x 72 dias 7.200
despesas de 2 pesquisadores x 75 dias
@ 100/dia 15.000
despesas de membro de instituicdo
local @ US$100/dia x 72 dias 7.200
refeigoes/despesas de 24 agricultores
@ US$50 por dia 1.200
viagens de auditor ou membro de
instituicdo do pais 2.000
viagens de 3 peritos internacionais @
US$2.000 cada 6.000
143.300
Treinamento e Coleta de
construcio de dados
capacidade
6-7: Ano 1 — Pesquisa de campo e treinamento: 2 propriedades x 6
treinamento em avaliacio de normas x 9 paises = 108 visitas mais
desempenho 36 propriedades de referéncia = 144
visitas de 3 dias por teste = 432 dias.
2 peritos por treinamento @ US$500
por dia 432.000
coletor de dados treinado: 432 @
US$300 por dia 129.600
salario de membro de institui¢ao local
165 dias @ US$100 por dia 16.500
carro & motorista 165 dias @ US$100
por dia 16.500
despesas para 2 treinadores 432 dias
@ USS$100 por dia 86.400
despesas de membro de instituicdo
local 131 dias @ US$100/dia 23.100

refeicdes/despesas de 144 agricultores
@ US$50 cada

7.200




-7 -

viagens de auditor nacional
(US$1.000 por pais x 9 paises =
US$9,000) e de membro de institui¢ao
(US$500 por pais x 9 paises =
US$4.500)

4.500

9.000

viagens de treinadores: 2 @ 9 paises
@ US$2.000 por pais

36.000

622.200

138.600

760.800

12-13: Ano 2 — Pesquisa de campo &
treinamento

treinamento: 2 propriedades x 6
normas x 9 paises = 108 visitas mais
36 propriedades de referéncia = 144
visitas de 3 dias por teste = 432 dias. 1
perito por treinamento @ US$500 por
dia

216.000

coletor de dados treinado: 432 @
US$300 por dia

129.600

salario de membro de institui¢ao local:
165 dias @ US$100 por dia

16.500

carro & motorista: 165 dias @
US$100 por dia

16.500

despesas de 1 treinador 432 dias @
US$100 por dia

43.200

despesas de membro de instituicdo
local: 131 dias @ US$100/dia

23.100

refei¢des/despesas de 144 agricultores
@ US$50 cada

7.200

viagens de 1 auditor nacional
(US$1.000 por pais x 9 paises =
US$9.000) e membro de instituigdo
(USS$500 por pais x 9 paises =
US$4.500)

4.500

9.000

viagens de treinadores: 1 @ 9 paises
@ US$2.000 por pais

18.000

345.000

138.600

483.600

14-15: Abi 3 — Pesquisa de campo &
treinamento

treinamento: 2 propriedades x 6
normas X 9 paises = 108 visitas mais
36 propriedades de referéncia = 144
visitas de 3 dias por teste = 432 dias.
0,5 perito por treinamento @ US$500
por dia

108.000

coletor treinado de dados: 432 @
US$300 por dia

129.600

salario de membro de institui¢do local:
165 dias @ US$100 por dia

16.500

carro & motorista: 165 dias @
USS$100 por dia

16.500

despesas de 0,5 treinador por 432 dias
@ US$100 por dia

21.600

despesas de membro de instituicdo
local: 131 dias @ US$100/dia

23.100

refeigdes/despesas de 144 agricultores
@ US$50 cada

7.200

viagens de auditor nacional
(US$1.000 por pais x 9 paises =
US$9,000) e membro de instituigdo
local (US$500 por pais x 9 paises =
US$4.500)

4.500

9.000

viagens de treinadores: 0,5 @ 9 paises
@ US$2.000 por pais

9.000




206.400

138.600

345.000

25. Publicacio & divulgacgao

site @ US$20.000 por ano x 3

60.000

materiais de campo: US$15 por visita,
144 visitas por 3 anos

6.480

preparo, publicagdo e divulgagdo de
relatdrios (CD de metodologia @
US$3.000, relatério do ano 1 @
US$16.000, relatorio final @
US$24.000, CD e conjunto de
instrumentos @ US$22.000)

65.000

131.480




