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Antecedentes

1. A proposta de projeto reproduzida neste documento provém do Istituto Agronomico

per I’Oltremare do Ministério das Relagdes Exteriores da Italia e visa a implantacdo de um
sistema de producao e promogao do café¢ de qualidade na América Central e no Caribe. Visa
também a promover o intercambio de tecnologia da informacdo e o melhoramento das
comunicacoes.

2. A proposta foi distribuida ao Comité Virtual de Revisdo, para exame, e sera apreciada
pela Junta Executiva em setembro de 2005.

Acao

Solicita-se a Junta Executiva que aprecie esta proposta e os comentarios do Comité
Virtual de Revisao e, se apropriado, que recomende a aprovacao da proposta ao Conselho.



Titulo do projeto:

Duracio:

Localizacao:

Natureza do projeto:

Descricio breve:

PERFIL DO PROJETO

Incremento do potencial de producao do café gourmet
para o turismo a nivel local

2 anos
Honduras, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua.

Apoiar o desenvolvimento econdmico local em alguns
paises centro-americanos, em particular os produtores de
café¢ de qualidade, pelo desenvolvimento de uma série de
iniciativas no ambito do programa ‘“Rede regional de
apoio as associagdes de pequenos produtores de café”,
financiado pela Agéncia Italiana de Cooperacdo na
América Central.

O projeto se concentrard nas seguintes areas:

e Producdo de qualidade mediante: i) adocdo das
melhores  praticas de produgdo, colheita e
processamento, para que o café¢ produzido alcance
uma qualidade-padrao, ii) preservacdo dos sistemas
tradicionais de produgdo, para que o impacto sobre o
meio ambiente seja pequeno, e iii) criagdo de uma
marca registrada coletiva.

e Diversificagdo, para elevar as receitas dos
agricultores: 1) pela promog¢dao do turismo rural em
areas de cafeicultura, e 1ii) pelo incentivo da
diversificacdo em atividades nao-cafeeiras, a nivel de
producao e comércio.

e Agregacdo de valor a terra, pelo mapeamento de
locais de producao e de interesse natural.

e Acdes para proteger a agrobiodiversidade pelo
fortalecimento da agrossilvicultura natural.

O projeto, que deve ser visto como projeto piloto,
possibilitara a quatro paises produtores de café
participantes implementar um sistema de
desenvolvimento sustentdvel do café de qualidade
gourmet, acompanhado por estratégias de turismo. Sera



implementado em quatro paises produtores de café que
mostraram interesse em desenvolver atividades para gerar
receita com base na melhoria da qualidade do café e na
promogao do ecoturismo.

O projeto dard maior valor as entidades produtivas
capazes de alcangar altos padrdes de qualidade e, com
isto, de se habilitar a entrar nos processos comerciais
ligados ao café de qualidade. Proporcionard a base para
definir a estrutura institucional em que se apoiardo os
participantes presentes e ativos da cadeia cafeeira
dispostos a adotar atividades orientadas para o turismo
como meio de diversificar/complementar a producdo
cafeeira e como instrumento de combate a pobreza. As
atividades do projeto orientadas para o turismo também
fortalecerdo a capacidade de planejar dos participantes do
projeto, através de um intercambio continuo das
experiéncias que forem surgindo do programa “Rede
regional de apoio as associagdes de pequenos produtores
de café¢”, financiado pela Agéncia Italiana de Cooperacao
na América Central.

6. Estimativa
do custo total: por decidir
7. Financiamento pleiteado
a0 Fundo Comum: US$500.000
8. Co-financiamento: US§$1.228.052 da Agéncia Italiana de Cooperagao
9. Fundos
de contrapartida: por decidir
10.  Agéncia de Execucio Istituto Agronomico per I’Oltremare (1AO) / Ministério
do Projeto: das Relacdes Exteriores da Italia (MRE)
11.  Organismo Supervisor: Organizacdo Internacional do Café

12. Data do inicio:



A. Antecedentes do projeto e estratégia do produto basico
Antecedentes do projeto

O projeto visa a envolver as agéncias locais da América Central num processo que fortalecera
as respectivas aptidoes de administracdo fundiaria, levando em conta as peculiaridades de
cada zona e relacionando seu desenvolvimento com as condi¢des locais e as vantagens
econdmicas de um produto tipico como o café. Este modelo, que segue de perto o modelo
bem-sucedido que se implantou na Toscana com o nome de “roteiros do vinho”, sera assim
adaptado a diversidade de cada contexto. A participagdo de agéncias locais italianas dara
suporte ao preparo de documentos e ao planejamento estratégico para o desenvolvimento do
cultivo de café em cada regido.

Numerosas iniciativas tém demonstrado que, apurando a qualidade do café e introduzindo-a
na dindmica do comércio, eleva-se o nivel de vida das populac¢des, melhorando as receitas
dos produtores e criando novos empregos, ndo sO no agronegdcio, mas, mediante
intervengdes especificas apropriadas, também no setor do turismo sustentavel. Vale recordar
que, em ambos os setores, a utilizagdo de mao-de-obra ¢ intensiva.

Nas principais organizagdes nacionais e internacionais ha também grande interesse em
cooperar na promocdo de vendas dos produtos agricolas e alimentares dos paises em
desenvolvimento, pela difusdo de produtos de qualidade e do turismo ecossustentavel e,
sobretudo, pelo setor gourmet, que ¢ o segmento de expansdo mais rapida do mercado
internacional de café.

Estratégia do produto basico

Considera-se que a proposta de projeto estd em total sintonia com as politicas do Fundo

Comum para os Produtos Basicos (FCPB) que dizem respeito aos projetos da Segunda Conta.

Podem identificar-se, em particular, pelo menos nove fatores que justificam o projeto:

o O projeto elevara e sustentara a receita real dos paises em desenvolvimento, através
de maiores receitas de exportagao.

o O projeto contribuira para a estabilizacdo das condigdes do comércio de café, pois a
demanda por cafés gourmet especificos ¢ menos afetada pelas flutuagdes ciclicas do
mercado cafeeiro.

o O projeto agregara valor ao café exportado pelos paises em desenvolvimento e criara
empregos adicionais nesses paises.

o O impacto ambiental do projeto ficard entre neutro e positivo.

o O projeto incrementard a competitividade geral do café face a outras bebidas, tais

como os refrigerantes carbonatados, que, embora sem substitui-lo diretamente, sdo
reconhecidos como os principais concorrentes do café como bebida.



o O projeto aprimorard a comercializagdo e a distribui¢do do café exportado pelos
paises em desenvolvimento e incentivara uma participagdo mais ativa dos
exportadores e das instituicdoes cafeeiras desses paises no desenvolvimento de
produtos e nas iniciativas de comercializagao.

o O projeto transferird importantes técnicas de gestdo e comercializagdo da qualidade
do setor cafeeiro dos paises consumidores para o setor cafeeiro dos paises produtores.

o O projeto trard vantagens significativas para diversos paises em desenvolvimento nos
quais os empregos € o bem-estar economico de uma grande parte da populagdo
dependem do café.

o O projeto estimulard uma tendéncia em direcdo aos cafés de melhor qualidade de
todas as origens e, subseqiientemente, ampliara a demanda por café.

Também ha sintonia entre o projeto e o objetivo da Organizagdo Internacional do Café de
assegurar precos remunerativos aos produtores, e entre ele e o objetivo de estimular o
consumo com base na qualidade, especificado no documento sobre estratégia internacional de
desenvolvimento para o café (EB-3768/01 Rev. 3).

Objetivos e justificativa do projeto

O objetivo amplo da iniciativa ¢ elevar o nivel de vida dos pequenos produtores de café das
pequenas comunidades de montanha, reduzindo sua vulnerabilidade socioeconomica e
cultural e fortalecendo a sustentabilidade de sua agricultura. O programa contribuira para a
promogao e apreciagdo do turismo ligado ao cultivo de café, favorecendo o desenvolvimento
sustentavel, além de desenvolver e diversificar a produgao agricola.

O objetivo especifico ¢ implantar um sistema de producdo e promogado de café de qualidade
na América Central e Caribe. Também ¢ promover a tecnologia da informagdo e o
intercambio de comunicagao.

A acdo do projeto se pautara pelas seguintes diretrizes, que guardam uma inter-relagdo muito

proxima:

— Diversificagdo produtiva.

— Reorganizacdo da cadeia de producdo cafeeira, com especial énfase nos aspectos
produtivos e no controle de qualidade.

— Defini¢do de uma estratégia de negdcios e de comercializagdo para o café.

— Apreciagdo e promoc¢do da regido e agricultura local, pelo resgate das tradicdes
culturais e culinarias locais, mapeamento de lugares de interesse natural e localizagdo
de caminhos e de estruturas adequadas que ofere¢cam servigos de alimentagdo e
hospedagem aos turistas.

— Fortalecimento da capacidade de planejamento das agéncias locais participantes nos
paises centro-americanos.

— Promocao de itinerarios turisticos baseados na comunidade.

— Emparelhamento de comunidades rurais italianas e centro-americanas.



Componentes do projeto

Componente 1
Identificar areas de produgdo cafeeira que, com base em critérios apropriados
predeterminados, apresentam potencial para o café gourmet.

Componente 2

Reorganizar a cadeia de produgdo cafeeira, dando especial atencdo aos aspectos produtivos e
de processamento e ao controle da qualidade e enfatizando o comércio, a promog¢do e a
comercializagdo do produto e o fortalecimento das aptiddes organizacionais e de gestdo das
pequenas propriedades de café.

Componente 3

Implantar um sistema de producdo e promog¢do de café de qualidade, criando uma rede
regional formada por todas as agéncias que participam da “cadeia do café”, para facilitar o
intercambio e difusdo de experiéncias e apoiar os processos de descentralizacdo ja ativos nos
paises envolvidos, aumentando a capacidade de programar e gerir o desenvolvimento dentro
da regido.

Componente 4

Promover a regido mediante resgate das tradigdes culturais e culindrias locais, mapeamento
de peculiaridades de interesse natural, localizagdo de caminhos e de estruturas adequadas que
oferecam aos turistas servigos de alimentagdo e hospedagem, e favorecer os itinerarios
regionais com base nas comunidades. Este modelo, que segue de perto o modelo
bem-sucedido estabelecido na Toscana com o nome de “roteiros do vinho”, serd adaptado a
diversidade de cada contexto.

Componente 6

Fortalecer a capacidade de planejamento das agéncias locais incluidas no projeto nos paises
centro-americanos que dele participardo, mediante assisténcia técnica continua e metodica e
troca de experiéncias entre as agéncias italianas e centro-americanas.

Componente 7
Emparelhar comunidades rurais italianas e centro-americanas.

Medidas relativas a implementacio e a administraciao

A metodologia que se adotard na implementagdo do Projeto resultara no envolvimento das
diversas agéncias que participam da cadeia cafeeira. O propdsito ¢ uma real integragao
“vertical” — do produtor ao torrefador e ao consumidor — e “horizontal”, pela promogao e
fortalecimento de associagdes no que respeita a gestdo das atividades produtivas e
comerciais.



A fase de implementagdo serd determinada de comum acordo com a “Rede regional de apoio
as associacdes de pequenos produtores de café”, que a Agéncia Italiana de Cooperagao
financia na América Central e no Caribe, mas deverd incluir os seguintes elementos:

. Um plano de trabalho detalhado, com or¢amento, para cada origem, especificando os
aspectos do desenvolvimento da qualidade, comercializagao e informacao comercial.

o Apoio operacional continuo na origem e em mercados-alvo selecionados. Na origem,
este elemento incluira a selegdo de areas, a elaboracdao de diretrizes para praticas de
cultivo e o controle do processamento e da qualidade, efetuados em cooperagao com
as autoridades cafeeiras, os comerciantes € os cultivadores locais. Nos
mercados-alvo, ele incluira a identificagdo dos principais importadores de café
gourmet e suas exigéncias.

o Implementacdo de estratégias de comercializagdo e informacdo co-financiadas pelos
paises participantes. E vital que as novas denominagdes gourmet se tornem
conhecidas nos mercados consumidores e que na origem os exportadores estejam
cientes dos pertinentes canais de distribui¢cdo e dos requisitos de transporte.

O trabalho serad executado por um especialista em comercializa¢do de café e um especialista
em qualidade do café para cada origem, com assisténcia especializada adicional ad hoc nos
mercados-alvo, conforme necessario. As estratégias de comercializa¢do e informagdo serdo
implementadas principalmente & base de subcontratos. Apoio técnico continuo serd
proporcionado pela OIC, pela Agéncia Italiana de Cooperagdo e pelas instituigdes
homologas.

Resultados previstos:

o Pelo menos cinco associagdes exportadoras de café em cada um dos quatro paises
participantes serd capaz de implementar a producdo sustentavel e a comercializagao
do café gourmet.

o Melhor produgdo e processamento de café.

o Maior consciéncia da qualidade a nivel do consumidor e do comércio nos
mercados-alvo (em resultado das atividades de informacdo e comercializagdo do
projeto), com impacto sobre tanto o comércio da especialidade gourmet como sobre a
industria torrefadora tradicional.

o Maior disponibilidade de uma metodologia de desenvolvimento e comercializagao da
qualidade, incluindo provas de degustacdo, adaptavel as peculiaridades de cada
origem.



Estimativa provisoria dos custos e financiamento (US$)

Co-financiamento Contrib. de
Custo total FCPB (MRE - DGCS) contrapartida
Ano 1 350.000,00
Ano 2 150.000,00
Total 500.000,00

Beneficiarios e beneficios

Os beneficiarios imediatos serdo os produtores dos quatro paises participantes, juntamente

com os consumidores, que se beneficiardo de uma escolha mais ampla de cafés de qualidade.

No prazo médio, os beneficiarios serdo todos os paises produtores/exportadores de café¢ com

potencial para desenvolver o café gourmet.




