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Londres, Inglaterra Propuesta de proyecto

Antecedentes

1. En el presente documento figura la version revisada de la resefia de propuesta de

proyecto presentada por el Istituto Agronomico per [’Oltremare (IAO) del Ministerio de
Asuntos Exteriores de Italia, para el establecimiento de un sistema de produccion y
promocion de café de calidad en América Central y el Caribe. El proyecto promovera
también el intercambio de tecnologia de la informacion y mejorara la comunicacion.

2. Lapropuesta fue examinada por el Comité Virtual de Revision y por la Junta Ejecutiva
en septiembre de 2005, y las resultantes recomendaciones técnicas se han tenido en cuenta en
la revision de la propuesta. La propuesta revisada ha sido remitida al Comité Virtual de
Revision para su examen.

Medidas que se solicitan
Se pide a la Junta Ejecutiva que examine esta propuesta revisada y las observaciones

formuladas por el Comité Virtual de Revision y, si lo estimare apropiado, recomiende su
aprobacion por el Consejo para ser presentada al Fondo Comun para los Productos Bésicos.



CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

Titulo del proyecto:

Duracion:

Ubicacion:

Naturaleza del proyecto:

Mejora de la produccion potencial de café gourmet en
un marco de turismo local

2 afios
Honduras, Costa Rica, Guatemala y Nicaragua

El proyecto afiadirda valor a los productos del café¢ y
fomentara la region y su patrimonio cultural. Se
determinaran las zonas adecuadas para cultivos de alta
calidad y se fortalecera la capacidad de planificacion,
con especial atencion al desarrollo rural y a la
promocion de la region.

El programa proporcionara modelos de desarrollo que
beneficiaran a los productores de café¢ y a otras
organizaciones participantes. Se estableceran grupos
piloto en apoyo de los pequefios productores, con objeto
de afiadir valor al producto, a la region y a las
tradiciones locales (proyectos de apoyo a los pequefios
productores locales de café gourmet).

Se crearan grupos piloto en zonas determinadas de
acuerdo con su aptitud para una produccion de calidad,
mediante: 1) la reorganizacion de la cadena de
produccion cafetera, ii) la mejora de las instalaciones y
los servicios técnicos de los productores, iii) el control
de la calidad del producto, iv) la difusion de nuevas
técnicas de elaboracion y secado, v) la explotacion
econdmica de los subproductos de la elaboracion del
café, y vi) la promocion de la region.

Para apoyar el desarrollo econémico de los paises
participantes de América Central, y en especial la
produccion de café de calidad, este proyecto hard uso de
los resultados de las actividades emprendidas en el
programa de la “Red regional de apoyo a las
asociaciones de pequefios productores de café”,
financiada ya por el Organismo de Cooperacion Italiana
con una suma de 1,2 millones de délares EE UU,



Descripcion sucinta:

aproximadamente, y que se establecerd por el IAO en
2006 para contribuir a la promocion, la adicion de valor
y la comercializacion de los productos del café en la
region de que se trata.

Este proyecto se centrard en las siguientes esferas:

e Promocion de la region y de la cultura local
determinando zonas idoneas para la produccion de
café de alta calidad.

e Mejora de la calidad del producto mediante: i) la
adopcion de buenas practicas de cosecha,
elaboraciéon y secado; ii) la conservacion de
sistemas tradicionales de produccion para garantizar
unos efectos que no dafien el medio ambiente, y iii)
la creacion de una marca registrada colectiva.

e Identificacion de nuevas tecnologias que permitan
reciclar los residuos de la elaboracion del café con
fines economicos.

e Mejora de los ingresos de los productores mediante
la promocién del turismo rural en las zonas
cafetaleras y la creacidon de una especie de “ruta del
café” en América Central.

e Adicion de valor al terreno mediante la cartografia
de lugares de produccion y de interés natural.

e Fortalecimiento de la red regional creada por el
programa del Organismo de Cooperacion Italiana
con la integracion vertical de todas las etapas de la
cadena de produccion de café y de todos los que
participan en esa cadena.

Este proyecto esta pensado como proyecto piloto. Hara
posible que cuatro paises participantes productores de
café pongan en practica una estrategia de desarrollo
sostenible de café de calidad gourmet acompanada de
estrategias turisticas. Sera ejecutado en cuatro zonas
productoras de café que han mostrado interés en crear
actividades que generen ingresos basandose en la
mejora de la calidad del café y el turismo ecologico, en
las que se estableceran y organizaran grupos piloto del
proyecto.



El objetivo general de esta iniciativa es el de mejorar el nivel de vida de los pequefios
productores de café¢ de las comunidades rurales de montana, disminuyendo su vulnerabilidad
cultural y socioecondémica y aumentando la sostenibilidad de su agricultura. El programa
contribuird al aprecio del turismo vinculado al cultivo de café, con lo que favorecerad el
desarrollo sostenible y ayudara a que se desarrolle y diversifique la produccién agricola.

El objetivo concreto es el de establecer un sistema de producciéon y promocioén de café de
calidad en la region de América Central, creando grupos piloto que, al promover la
participacion directa de los productores de café, agregard valor al café gourmet que
produzcan los pequefios agricultores y la region. Promovera también la tecnologia de la
informacion y el intercambio de comunicacion.

El principal proposito del proyecto serd el de mejorar el producto y la capacidad de los
productores de juzgar el producto y también alentar la creacion de asociaciones, la capacidad
técnica y la pericia para facilitar la promocion y venta del café que se produzca en la region.

Este proyecto afiadira valor al café que produzcan los caficultores capaces de alcanzar el
nivel de alta calidad que es preciso para comerciar café de calidad. Proporcionard las bases
para definir el marco institucional para los participantes en la cadena cafetera que estén
dispuestos a adoptar actividades turisticas como una manera de diversificar y complementar
la produccion de café y convertirla en instrumento de lucha contra la pobreza.

Las actividades turisticas del proyecto fortaleceran también la capacidad de planificacion de
los participantes en el proyecto, mediante un continuo intercambio de las experiencias que
surjan de la “Red regional de apoyo a las asociaciones de pequefios productores de café”, que
es un proyecto existente, financiado ya por el Organismo de Cooperacion Italiana en América
Central. Los beneficiarios inmediatos seran a la vez los grupos piloto de productores y los
consumidores que se beneficiaran de una eleccidon mas amplia de cafés de calidad.

6. Resultados previstos:

o Cuatro grupos piloto por lo menos que exporten café, uno por cada pais, capaces de
poner en practica una produccion sostenible y una mercadologia de café gourmet.

. Mejora de la produccion y calidad del café.

o Identificaciéon y divulgacion de nuevos métodos y técnicas de produccion y
elaboracion de café.

. Identificacion y divulgacion de métodos de explotacion econdémica de residuos de la
elaboracion de café.

o Facilitacion de una fuente adicional de flujo de efectivo para los productores.

o Participacion activa en la red regional de asociaciones de pequefios productores de la

region de América Central.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Aumento del turismo rural.

Un aumento de conciencia de la calidad en el consumidor y el comercio de los
mercados destinatarios (como resultado de la informacion y las actividades de
comercializacion del proyecto) que tenga efecto en el comercio de cafés selectos
gourmet y en la industria tradicional del tueste.

Aumento de la disponibilidad de una metodologia de desarrollo de la calidad y
comercializacion, con inclusion de la calidad en taza, que pueda adaptarse a lo que
precisa cada origen en particular.

Costo estimado total: US$617.560
Financiacion

del Fondo Comun: US$617.560
Modo de financiacion: Donacion
Cofinanciacion (en curso): n.a.

Modo de cofinanciacion: n.a.
Financiacion de contrapartida: n.a.

Organismo de ejecucion
del proyecto: Istituto Agronomico per I’Oltremare (1AO) del
Ministerio de Asuntos Exteriores de Italia (MAE)

Organismo de supervision: Organizacién Internacional del Café

Fecha estimada de inicio: 2006



Marco logico

Resumen del proyecto

Indicadores verificables objetivamente

Medios de verificacion

Asunciones importantes

Objetivo del programa

El objetivo general de esta iniciativa es el de mejorar el
nivel de vida de los pequeiios productores de café de las
comunidades rurales de montafa, haciendo que disminuya
su vulnerabilidad cultural y socioeconémica y que aumente
la sostenibilidad de su agricultura.

Este programa contribuira a fomentar el aprecio del turismo
vinculado al cultivo de café, favorecera el desarrollo
sostenible y desarrollara y diversificard la produccion
agricola.

Medidas de logro de objetivos

Un aumento en: a) las ventas de café de calidad gourmet que obtengan
prima de precio; b) el turismo vinculado al cultivo de café y al patrimonio
culinario y cultural; ¢) los ingresos de los caficultores de montafa
relacionados con la explotacion de subproductos de la elaboracion de café.

a) Informe municipal relativo al nivel
de inversion en el sector cafetero; datos
comerciales y financieros; b) Estudio e
informes de organismos nacionales de
turismo relativos a la sostenibilidad
ecologica del turismo; c) datos y
estadisticas sobre el nivel de calidad de
vida en las zonas rurales;

Relativas al valor a largo plazo
del proyecto

Continuo compromiso politico con
respecto a la produccion de café de
calidad y a la promocion de la
sostenibilidad ecologica del turismo.

Propésito del proyecto

El objetivo concreto es el de establecer un sistema de
produccion y promocion del café de calidad de la region de
América Central, mediante la creacion de grupos piloto
que, al promover la participacion directa de los productores
de café, anadiran valor a los pequefos productores de café
gourmet y a la region.

Promovera también la tecnologia de la informacion y el
intercambio de comunicacion.

Condiciones:

Cuatro grupos piloto por lo menos que exporten café, uno por cada
pais, capaces de poner en practica una produccion y
comercializacion sostenible de café gourmet.

Mejora de la produccion y calidad del café.

Identificacion y divulgacion de nuevos métodos y técnicas de
produccion y elaboracion de café.

Identificacion y divulgacion de métodos de explotacion econdmica
de los residuos de la elaboracion del café.

Facilitacion de una fuente adicional de flujo de efectivo a los
productores.

Participacion en la red regional de asociaciones de pequeiios
productores de la region de América Central.

Aumento de la conciencia de calidad en el consumidor y el
comercio de los mercados destinatarios (como resultado de la
informacion y las actividades de comercializacion del proyecto) que
tenga efecto en el comercio de cafés selectos gourmet y en la
industria tradicional del tueste.

Aumento de la disponibilidad de metodologia de desarrollo de la
calidad y comercializacion, con inclusion de la calidad en taza,
apropiada para adaptacion a lo que precise cada origen en
particular.

Establecimiento de grupos piloto.
Creacion de técnicas de produccion y
adopcion por la asociacion de calidad
del café.

Control de la calidad y registros de
certificacion.

Aumento en la produccion de café de
calidad gourmet.

Aumento en los ingresos de los
cultivadores de café de la montafia en
relacion con la explotacion de
subproductos de la elaboracion de café.
Participacion activa en la red regional
de asociaciones de pequefios
productores de la region de América
Central.

Aprecio en el consumidor de la marca
de café.

Relativa al enlace de los
resultados con la finalidad
Precios con prima suficiente para
remunerar el esfuerzo adicional que
se precisa para garantizar la calidad.
Disminucion de los costos de
transaccion y elevacion de los
precios en finca.

Los proyectos piloto que se
establezcan demuestran ser
sostenibles desde el punto de vista
econoémico.

En la esfera economica y de
instituciones financieras, los
productores obtendran autonomia
mediante su participacion en el
intercambio y la divulgacion de
técnicas pragmaticas para mejorar la
calidad del producto y facilitar el
comercio.




Resumen del proyecto

Indicadores verificables
objetivamente

Medios de verificacion

Asunciones importantes

Resultados

a) Quedan identificadas cuatro zonas de produccion de café, una por cada pais participante, basandose
en sus caracteristicas geograficas, culturales y sociales, y representadas por pequefias fincas y
productores organizados en asociaciones. Cada grupo piloto estara formado por 500 productores de
café por lo menos.

b) Homologacion de la produccion de café, con atencion especial a las buenas practicas en cuanto al
cultivo y elaboracion del producto, comercio, promocion y comercializacion; fortalecimiento de
técnicas de organizacion y gestion a nivel regional.

c) Fomento del uso de nuevas tecnologias para el despulpe, secado y reciclaje de residuos con fines
econdmicos en el sector agricola del beneficio del café.

d) Promover el producto y la region para dar publicidad a las zonas piloto de turismo.

e) Participar en la red regional de todos los organismo involucrados en la ‘cadena cafetera’. Facilitar
el intercambio y la divulgacion de experiencias. Apoyar el proceso de descentralizacion ya
establecido en los paises participantes y aumentar la capacidad de programar y gestionar el desarrollo
de la region.

Crear comunidades rurales hermanadas en Italia y América Central. Fortalecer la capacidad de
planificacion de los organismos locales en los paises de América Central que participen en el
proyecto, mediante continua asistencia técnica y metodoldgica e intercambio de experiencia con
organismos locales de Italia y América Central.

Magnitud de resultados
necesarios y suficientes para
lograr el propésito

El sistema es practicado de
forma satisfactoria en los paises
participantes.

Aumento en las exportaciones
de café de calidad que obtienen
precios con prima por la calidad.
Precios en finca en aumento.
Aumento de la disponibilidad de
financiacion para produccion
agricola complementaria (setas,
etc.).

Analisis detallado de los costos y
beneficios del sistema puesto a prueba
en informes y valoracion del proyecto
por los usuarios en el taller final.
Datos y estadisticas sobre la calidad del
nivel de vida en las zonas rurales.
Datos econdmicos y financieros de las
asociaciones de pequefios productores
de la region de América Central.
Informe municipal relativo al nivel de
inversion en el sector cafetero.
Participacion activa en la Red regional
de las asociaciones de pequefios
productores de la region de América
Central.

Promocioén y aprecio en el consumidor
de la marca de café.

Relativa al enlace de los
resultados con la finalidad

El sistema es adaptable a otros
productos basicos y a otros paises.
La industria internacional del café
estd dispuesta a pagar una prima
por la calidad.

Los pequefios caficultores de
montafia no son engafiados por los
comerciantes en las negociaciones
de los precios.

Las tecnologias son conocidas en
la region, pero se precisa adaptarlas
a las necesidades humanas y
productivas.

La participacion en la red se
ajustara a las caracteristicas
socioculturales de las zonas.

Aportaciones: Actividades y tipos de recursos

a) Una misi6n de estudio e identificacion emprendida por un agroeconomista, por un periodo de

30 dias (1 persona-mes), y que comprenda el billete de avion.

b) Una mision de estudio e identificacion emprendida por un especialista en calidad del café, por un

periodo de 30 dias (1 persona-mes), y que comprenda el billete de avion.

c¢) Realizacion de:

— 4 despulpes colectivos ecologicos (beneficiado ecologico) para el primer beneficio del café,
despulpe y eliminacion mecanica de mucilago, uno por cada grupo piloto.

— 20 secadores solares de bajo costo a nivel de finca por cada zona identificada

— 20 cultivos de setas a nivel de finca por cada zona identificada.

— 20 superficies de abono organico a nivel de finca por cada zona identificada.

— Una misio6n de transferencia de tecnologia emprendida por un especialista en calidad del café por
un periodo de 30 dias (1 persona-mes), que comprenda el billete de avion.

d) Preparacion de:

— una guia virtual de la cultura, tradiciones y arte culinario locales.

— una ruta del café que una las zonas interesadas en el proyecto.

— una pagina web para cada zona identificada.

— una marca de calidad.

e) Participacion en las actividades de la red. Promocion integrada del producto y la region.

Seminarios, congresos y publicaciones.

Nivel de esfuerzo y gasto para
cada actividad

Componente 1 (US$18.000)
Identificar posibles zonas de
produccion de café gourmet
Componente 2 (US$18.000)
Reorganizar la cadena de
produccion de café dedicando
especial atencion al cultivo y a
la cosecha.

Componente 3 (US$260.000)
Identificar y transferir nuevas
técnicas de elaboracion y control
de la calidad del café
Componente 4 (US$100.000)
Valoracion y promocion de la
region y de la agricultura local.
Componente 5 (US$96.000)
Establecer un sistema de
produccioén y promocion del
café de calidad.

Informes del OEP sobre los avances del
proyecto.

Informes de auditoria anuales.
Participacion en el comité consultivo y
en el taller final de divulgacion.
Informes periodicos y visitas al lugar
para evaluar los avances en la ejecucion
del proyecto.

La financiacion se hace a su debido
tiempo de acuerdo con las
actividades propuestas y el plan de
trabajo y presupuesto anual.

El OEP, los grupos nacionales de
gestion y las instituciones
colaboradoras coordinan y ejecutan
el proyecto con eficiencia y de
forma efectiva.

Continuo compromiso politico con
la produccion de café de calidad y
la promocién de un turismo con
sostenibilidad ecologica.




Cuadro pormenorizado de costos por categoria y partida de gasto
“Mejora de la produccion potencial de café gourmet en un marco de turismo local”

Categoria Subcategoria Partida de gastos Unidad | Precio por unidad | Cantidad | Costo total
Magquinaria Despulpe ecologico Numero 26.000 4 104.000
1. Identificacion de zona de produccion potencial de café gourmet Eaui Secadores solares Namero 1.000 80 80.000
quipo
Centros de trabajo Numero 1.500 4 6.000
3. Identificacion y transferencia de nuevas técnicas de beneficiado y control
de calidad del café 0 0 0
111 Materiales y suministros Cultivo de setas Numero 250 80 20.000
Abono organico Numero 250 80 20.000
Consultor de recuperacion de la
tradicion cultural y culinaria Mes 4.000 2 8.000
IV. Personal Consultoria local Gerente del sitio en internet Mes 666 18 12.000
Consultores de agronomia y
agroeconomia (capacitacion) Mes 4.000 3 12.000
Otras consultorias técnicas Mes 666 18 12.000
Consultor agroeconémico Mes 15.500 1 15.500
V. Asistencia y consultoria técnica Consultoria internacional Consultor agronémico Mes 15.500 2 31.000
Consultor GIS Mes 15.500 1 15.500
Otras consultorias internacionales Mes 5.000 15 75.000
VI. Viajes de servicio Viajes internacionales y locales numero 2.500 6 15.000
Capacitacion 39.000
VII. Divulgacién y capacitacion Taller 14.000
Publicaciones 13.000
VIII. Gastos de operacion del IAO Gastos de operacion del IAO 39.000
SUBTOTAL IAO 531.000
IX. Supervision, seguimiento y evaluacién Supervision, seguimiento y evaluacion 60.000
X. Gastos imprevistos Gastos imprevistos 26.560
IMPORTE TOTAL 617.560




