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Antecedentes

1. Este projeto de plano de acéo estratégico para a Organizacdo Internacional do Café
(OIC) foi preparado nos termos do Acordo Internacional do Café (AIC) de 2007, que,
aprovado em Londres em setembro de 2007, entrard em vigor quando as exigéncias de seu
Artigo 42 (Entrada em vigor) tiverem sido satisfeitas. Este projeto foi revisado para refletir
0s comentarios feitos pelos Membros na 100? sessdo do Conselho, em maio de 2008.

2. O proposito do plano de agdo estratégico é estabelecer rumos e prioridades gerais para
a Organizacdo nos termos do AIC de 2007, apos entrada em vigor deste ultimo, e até 2014.
O plano proporcionara o contexto para o preparo de planos anuais de atividades, que, por sua
vez, priorizardo e atribuirdo recursos para os itens delineados neste documento.

3. Propde-se que o plano de acdo estratégico seja de aplicacdo continua e possa ser
adaptado conforme os Membros solicitem. Propde-se também que ele seja submetido a
exame durante o ano cafeeiro de 2012/13 e revisado conforme apropriado.

Acéo

Solicita-se ao Conselho que aprecie o projeto do plano de acao estratégico.

P



PROJETO DE PLANO DE AQAO ESTRATEGICO
Introducéo

Este plano de acdo estratégico, que substitui o plano de acdo aprovado em resposta ao
Convénio de 2001 (documento de trabalho EB-3767/01 Rev. 2), foi preparado nos termos
do Acordo Internacional do Café (AIC) de 2007. O AIC de 2007 € mais abrangente que seus
predecessores. Ele reconhece a mutabilidade do comércio e dos produtos do café e
inclui referéncias especificas ao contexto mais amplo do desenvolvimento de politicas
internacionais, especialmente com respeito as questdes ligadas a sustentabilidade e
a consecucdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio. Estas enfatizam o alivio da
pobreza e os direitos das comunidades locais, bem como o empenho em relacdo a
um desenvolvimento sustentavel mais amplo e uma gestdo ambiental prudente. O Anexo |
enumera os objetivos do AIC de 2007.

O novo plano de acdo estratégico amplia e atualiza os principais elementos do plano anterior.
Ao mesmo tempo, inclui diversas diferencas importantes e expde uma estratégia para a
promocdo dos objetivos do AIC de 2007. Como tal, o novo plano oferece orientacdo quanto
aos rumos gerais da Organizacdo Internacional do Café (OIC), em termos tanto de iniciativas
de politica quanto de atividades de projetos, e constituird a base para a elaboracdo do
programa anual de atividades.

Este plano de acéo estratégico é constituido por trés secdes. A primeira contém informacoes
bésicas sobre a OIC e o setor cafeeiro mundial. A segunda delineia metas estratégicas e
atividades propostas para a Organizacdo. A ultima proporciona um enfoque indicativo para
0 acompanhamento e a avaliacdo do plano de agéo estratégico.



SECAO |

CONTEXTO E QUESTOES COM QUE
O SETOR CAFEEIRO MUNDIAL SE DEPARA

Esta secdo procura identificar fatores relevantes, tanto dentro quanto fora da Organizacao,
para o desenvolvimento de uma estratégia organizacional.

Acordo Internacional do Café de 2007

O texto do AIC de 2007 — o sétimo desde 1962 — foi aprovado pelo Conselho Internacional
do Café em 28 de setembro de 2007. Com vigéncia de dez anos apds sua entrada em vigor e
a possibilidade de ser prorrogado por mais oito, 0 AIC de 2007 visa a fortalecer o papel da
Organizacdo como forum para consultas intergovernamentais e a facilitar o comércio
internacional atraves de maior transparéncia e de maior acesso a informagdes relevantes.
Visa também a promover uma economia cafeeira sustentavel, em beneficio de todos quantos
dela participam, em particular os pequenos cafeicultores nos paises produtores de café.
Como os Convénios de 1994 e 2001, o AIC de 2007 ndo contém clausulas para regulamentar
0 mercado.

O Acordo de 2007 é um instrumento valioso para o desenvolvimento da cooperacao e, apos
sua entrada em vigor, proporcionard a base juridica para as atividades centrais da OIC.
Dos Membros, 16 sdo Paises Menos Desenvolvidos, com receitas baixas e alta
vulnerabilidade econémica, € o Predmbulo do Acordo reconhece de forma especifica a
contribuicdo de um setor cafeeiro sustentdvel para a consecucdo de metas de
desenvolvimento internacionalmente acordadas, entre as quais as Metas de Desenvolvimento
do Milénio, em particular com respeito a erradicacdo da pobreza.

Organizacao Internacional do Café

A OIC foi estabelecida em 1963, apds a entrada em vigor, por cinco anos,
do primeiro Convénio Internacional do Café em 1962, e vem administrando 0s sucessivos
Convénios negociados desde entdo: o Convénio de 1968 (e suas duas prorrogaces),
0 de 1976 (com uma prorrogacdo), o de 1983 (e suas quatro prorrogacdes), o de 1994
(com uma prorrogacdo), o de 2001 (com uma prorrogacdo) e o recém-concluido Acordo
de 2007.

Em agosto de 2008, a OIC tinha 77 Membros, divididos em duas categorias: Membros
exportadores e Membros importadores. Hoje ela tem 45 Membros exportadores e
32 Membros importadores, que, conjuntamente respondem por mais de 97% da producéo



e mais de 84% do consumo mundial de café'. O Conselho Internacional do Café é a
autoridade suprema da OIC, sendo constituido por todos os seus Membros. O Acordo de
2007 estabelece que o Conselho serd apoiado por um Comité de Projetos, um Comité
de Promocédo e Desenvolvimento de Mercado e um Comité de Financas e Administragéo.
Sera também assessorado pela Junta Consultiva do Setor Privado, a Conferéncia Mundial
do Café e o Férum Consultivo sobre Financiamento do Setor Cafeeiro.

O Conselho é assessorado pelo Diretor-Executivo e uma Secretaria, com duas divisoes:
a Diviséo de Operacdes, que responde pelas atividades centrais, como servicos de projetos,
servigos estatisticos e servigos de informagdo, e a Divisdo de Administragdo, que responde
por questdes de pessoal e questdes logisticas e financeiras. O Anexo Il mostra a estrutura
da OIC.

A Organizacdo Internacional do Café serve a comunidade cafeeira mundial h4 quase
cinco décadas, empenhando-se para tratar de questdes e problemas relativos a economia
cafeeira mundial através de cooperagdo internacional entre produtores e consumidores e do
desenvolvimento de politicas cafeeiras e solugbes de natureza politica. Ela constitui
um férum sem outros comparaveis, onde os Governos dos paises produtores e consumidores
se reunem regularmente para discutir importantes questdes e dificuldades relativas a
economia cafeeira mundial, ao desenvolvimento rural e & sustentabilidade, e para coordenar
politicas. A presenga de representantes de alto nivel dos Membros e, na qualidade de
observadores, de outros paises e organizacfes internacionais, permite aos Governos e ao setor
cafeeiro estabelecer contatos valiosos e engajar-se em dialogo sobre as principais questdes do
mundo do café. A OIC oferece vantagens Unicas em areas de atividade tais como:
desenvolvimento de politicas cafeeiras; coopera¢do com outras agéncias; relacbes com o
setor privado; transparéncia do mercado; promocdo e desenvolvimento do mercado; e
patrocinio e supervisdo de projetos. Além disso, a OIC organiza as Conferéncias Mundiais
do Café, que se realizam a intervalos multianuais, e nas quais oradores ilustres tratam das
principais questdes com que a economia cafeeira mundial se depara.

A Organizacdo coopera estreitamente com agéncias especializadas de commaodities e com
outras organizacdes internacionais, tais como o Banco Mundial, a Organizacdo das NacOes
Unidas para a Agricultura e a Alimentacdo (FAQO), o Fundo Comum para os Produtos Basicos
(FCPB) e o Centro de Comércio Internacional UNCTAD/OMC (CCI), com o proposito de se
beneficiar da experiéncia e da pericia dos 6rgaos pertinentes. Como numerosas agéncias tém
0 mandato especifico de apoiar a agricultura e os produtores agricolas, a posicao estratégica
da OIC Ihe permite coordenar e dar a necessaria coeréncia as acdes concernentes ao café. Ela

1 Até o Convénio de 2001, os Estados-Membros da CE eram considerados Membros da OIC em carater

individual. No AIC de 2007, a CE tera competéncia exclusiva em questdes regidas pelo Acordo e representara
seus 27 Estados-Membros.



busca fortalecer ainda mais seus elos com as agéncias especializadas de commaodities e com
outras organizacdes internacionais para obter sinergias, sobretudo pelo fato de o AIC de 2007
focalizar o desenvolvimento de uma economia cafeeira sustentavel.

A OIC mantém vinculos estreitos com o setor privado, atraveés de uma Junta Consultiva
do Setor Privado (JCSP), integrada por 16 representantes dos Membros produtores e
consumidores. A JCSP presta assessoramento em questdes de relevancia préatica para o cafe,
entre as quais seguranca alimentar, satde e sustentabilidade. Os Membros se beneficiam da
capacidade da OIC de mobilizar iniciativas de cooperacdo com o setor privado em torno
de questdes como, por exemplo, a divulgacdo de informacdes positivas sobre o café a midia
e a outros interessados através do Programa “Positively Coffee” e do Programa de Educacao
sobre o Café para Profissionais da Saude. Na vigéncia do AIC de 2007, a participacdo do
setor privado nas atividades da OIC continuara a aumentar, particularmente no tocante a
questdes relacionadas com a cadeia da oferta de café, procedimentos de seguranca alimentar,
qualidade, comunicacéo positiva sobre café, estatistica e outras questdes.

O setor cafeeiro mundial é hoje servido pela OIC através de relatérios periddicos sobre o
mercado, estudos econdmicos, seminarios e painéis de especialistas em questdes cafeeiras, e
através de acesso a dados estatisticos sobre o comércio de café e a economia cafeeira em
escala mundial. Embora a OIC seja a principal fonte mundial de dados estatisticos sobre o
café, a cobertura de aspectos como os mercados para os cafés diferenciados e de nicho
precisara continuar a ser desenvolvida durante a vigéncia do AIC de 2007.

A necessidade de promover o consumo e desenvolver o mercado cafeeiro mundial levaram a
OIC a patrocinar a publicacdo do Guia Detalhado para Promocdao do Consumo de Café, que
contém orientacdo préatica de grande valia para a promog¢do o consumo. O Guia forneceu a
base metodoldgica para diversos programas especificos de promocéao nos paises produtores e
pode ser empregado com proveito nos mercados consumidores emergentes. A OIC também
estabeleceu uma Rede de Promoc¢do do Café, uma comunidade colaborativa baseada na
internet com o proposito de interagir e desenvolver meios de promover o consumo de café.
Na crenca de que a qualidade do café é um componente-chave do futuro desenvolvimento
do mercado, a OIC instituiu o Programa de Melhoria da Qualidade do Café (PMQC),
uma iniciativa voluntaria destinada a incentivar os Membros a se certificar de que seus
embarques de café verde alcancam certos padrdes basicos de qualidade. Além disso, ela
apoia a educacdo e o treinamento em assuntos relacionados com o café, através de workshops
e outras iniciativas.

A OIC patrocina e obtém financiamento para projetos de desenvolvimento cafeeiro. Ela
supervisa a execucdo dos projetos, para garantir a implementacdo das atividades dos mesmos,
evitar a duplicacdo de trabalho e divulgar os resultados obtidos. Os projetos recebem apoio



desde 1995, e seu valor total j& alcanca o marco dos US$84 milhdes. Na vigéncia do AIC
de 2007 uma diversificacdo de fontes de financiamento de projetos serd desejavel, para que
esta area possa se desenvolver ainda mais.

Questdes com que o setor cafeeiro mundial se depara

O café continua a ser um produto agricola da maior importancia para muitos paises
em desenvolvimento, devido a sua capacidade de gerar receita rural, empregos e divisas.
Uma caracteristica do mercado cafeeiro mundial tem sido seus ciclos de altas e baixas muito
intensas, devido a escassez de investimentos em novos plantios e manutengdo carente dos
cafezais nos periodos de precos baixos, e a elevada expansdo dos novos plantios em periodos
de precos altos. O altimo periodo de baixa se estendeu de 1999 a 2004. Desde entdo, 0s
precos se recuperaram consideravelmente, embora, em relagdo a seus niveis historicos, eles
ainda estejam baixos quando ajustados para levar em conta a inflagdo. Em anos recentes, a
demanda e a oferta de café foram afetadas por novidades significativas que requerem a
coordenacdo de novas respostas dos setores publico e privado.

Do lado da demanda, o consumo de café tem mostrado um crescimento dindmico mas
irregular. Taxas elevadas de aumento do consumo sdo registradas em alguns paises
produtores de café e em mercados emergentes, em particular na Europa oriental e na Asia.
Por outro lado, o crescimento geral do consumo em alguns mercados consumidores
tradicionais d& mostras de estagnacdo, embora mercados de nicho especificos, como os dos
cafés especiais e dos cafés certificados, permanecam firmes. Também vem aumentando a
popularidade de novas formas de consumo, como a dos preparados prontos para beber e a do
café feito em cafeteiras domésticas sofisticadas.

N&o obstante estas novidades positivas, a economia cafeeira mundial se vé diante de
numerosos problemas, entre os quais:

a) Externalidades negativas, como o declinio do ddlar dos EUA; a escalada dos
custos de producdo, devido aos custos cada vez mais altos dos insumos; a
reducdo da disponibilidade de mdo-de-obra para as atividades produtivas em
certas origens; e a reducdo dos terrenos disponiveis para a cafeicultura, devido
a urbanizacdo e ao uso dos terrenos para a producdo de biocombustiveis.

b) Os estoques mundiais de café em niveis historicamente baixos, que aumentam
a vulnerabilidade do mercado diante das perturbacdes da oferta causadas por
fatores meteoroldgicos e outros.

C) Muitos cafeicultores, em particular os pequenos, nao dispdem das instituicbes
necessarias, e faltam-lhes acesso ao crédito e mecanismos de gestdo de risco
para se beneficiarem plenamente da producéo de cafe.



d)

f)

9)

Apesar da demanda crescente por café sustentavel, a observancia dos critérios
de certificacdo pode exigir agdes e investimentos significativos em
infra-estrutura, que, de uma perspectiva de custo-beneficio, podem nédo ser
viaveis para muitos produtores. Em particular, a observancia dos padrdes de
certificacdo pode resultar em custos por unidade consideravelmente mais altos
para 0s pequenos produtores que para os produtores de maior porte.

As mudancas da meteorologia global podem afetar a viabilidade da produgéo
de café em certas areas.

A persisténcia de medidas que afetam o comércio internacional de café — de
tarifas, por exemplo — pode limitar as oportunidades nos paises exportadores
para a agregacao de valor, sobretudo no caso do café processado.

A necessidade de melhoria continua da qualidade, para promover maior
consumo.

Conjugados, estes fatores podem tornar o café menos atraente como cultivo comercial e

neutralizar

0os beneficios da recente recuperacdo dos pregos, desincentivando o0

estabelecimento de novos plantios, necessarios para satisfazer a expansdo prevista da
demanda mundial de café.



SECAO I
METAS ESTRATEGICAS E ATIVIDADES PROPOSTAS

O principal objetivo do Acordo de 2007, especificado no Artigo 1°, é fortalecer o setor
cafeeiro global num contexto de mercado, promovendo sua expansdo sustentavel em
beneficio de todos os participantes do setor.

Para alcancar este objetivo, a OIC requer estratégias gerais no ambito das quais acOes
prioritarias possam ser formuladas e executadas. Para este fim, quatro metas estratégicas
amplas refletem as disposi¢des do AIC de 2007:

) servir como forum para a elaboracdo de politicas internacionais no dominio
do café;

i) criar maior transparéncia no mercado cafeeiro;

iii) incentivar o desenvolvimento e a divulgacdo de conhecimentos sobre a
economia cafeeira mundial; e

iv) promover um setor cafeeiro sustentavel.

Esta secdo inclui: justificativas para a adogdo de metas estratégicas; conexfes das metas
estratégicas com as pertinentes disposi¢cGes do AIC de 2007; e acOes prioritarias propostas
para alcancar as metas estratégicas. No tocante aos cronogramas para a implementagéo, na
maior parte dos casos, as atividades seriam implementadas huma base continua durante toda a
vigéncia do AIC de 2007. Em outros casos, um cronograma especifico foi indicado.

Meta 1: Forum para a elaboracao de politicas internacionais no dominio do café

Desempenhar um papel de lideranca na elaboracdo de politicas cafeeiras internacionais,
atuando como organizador, catalisador e fonte de referéncia, a fim de melhorar a coeréncia do
processo de formulacdo de politicas a nivel global.

Artigos pertinentes do AIC de 2007

Artigo 1° Obijetivos (paréagrafos 1, 2 e 4)

Artigo 15 Cooperacao com outras organizagdes

Artigo 16 Cooperacao com organizacdes ndo-governamentais
Artigo 29 Junta Consultiva do Setor Privado

Artigo 30 Conferéncia Mundial do Café

Artigo 31 Férum Consultivo sobre Financiamento do Setor Cafeeiro



AcOes prioritarias

1. Facilitar as consultas sobre questfes relacionadas com o café através das sessbes
ordinarias do Conselho, reunifes dos 6rgdos da OIC e outras reunifes e eventos
pertinentes.

2. Identificar questBes prioritarias, interesses emergentes e oportunidades que surjam das
tendéncias internacionais e nacionais, entre as quais novidades tecnoldgicas que
possam afetar a economia cafeeira, e orientar quanto as respostas a essas questoes.

3. Examinar estratégias para alcancar melhor equilibrio entre a oferta e a demanda, e
apresentar as opcdes de diferentes politicas ao Conselho.

4, Realizar uma Conferéncia Mundial do Café a intervalos apropriados.

5. Desenvolver elos estreitos com representantes dos paises Membros produtores e

consumidores através de missdes e de briefings sobre as atividades da OIC e sobre
questdes cafeeiras, e de outras atividades pertinentes.

6. Manter um didlogo com o setor privado para explorar areas com potencial de interesse
mutuo para cooperacdo nas atividades da OIC.
7. Ampliar a cooperacdo e a comunicacdo sobre politicas e questdes cafeeiras com

organizacOes intergovernamentais, internacionais e regionais e outras organizagoes
apropriadas.
8. Incentivar paises ndo-membros a se tornarem Membros da Organizacéo.

Meta 2: Transparéncia do mercado

Criar maior transparéncia, disponibilizando dados estatisticos, estudos baseados em pesquisas
e outras informacdes sobre a economia cafeeira mundial, assim reduzindo os custos das
transacdes, em beneficio de todos os componentes da cadeia da oferta de café e possibilitando
a tomada de decisdes de carater econdmico com base em dados precisos e tempestivos.

Artigos pertinentes do AIC de 2007
Artigo 1° Obijetivos (paragrafos 5 e 6)

Artigo 2° Definicdes
Artigo 24 Remocao de obstaculos ao comércio e ao consumo

Artigo 25 Promocéao e desenvolvimento de mercado
Artigo 26 Medidas relativas ao café processado
Artigo 27 Misturas e sucedaneos

Artigo 32 Informacdes estatisticas

Artigo 33 Certificados de Origem
Artigo 34 Estudos, pesquisas e relatorios
Artigo 36 Setor cafeeiro sustentavel



AcOes prioritarias

9. Preparar relatorios e estudos sobre a situacdo do mercado e as tendéncias e novidades
observadas no setor cafeeiro.

10. Expandir a cobertura estatistica da cadeia de valor do café, incluindo questdes
relacionadas com o0s programas relativos ao café sustentavel (esquemas de
certificacdo e verificacdo), a distribuicdo de valor e a avaliacdo da eficiéncia, e 0
ambito dos dados sobre toda a cadeia, da lavoura ao comércio varejista.

11. Investigar a utilidade dos dados adicionais dos Certificados de Origem, em particular
os referentes a qualidade e aos mercados de nicho.

12. Preparar relatorios periodicos sobre os efeitos das barreiras tarifarias e ndo-tarifarias e
da tributacdo indireta sobre 0 consumo e o comércio de cafe.

13. Levar em conta as agdes relacionadas com o Artigo 24 (Remocdo de obstaculos ao
comeércio e ao consumo) na implementacdo do AIC de 2007.

14.  Apresentar ao Conselho relatrios periddicos sobre a observancia do Artigo 27
(Misturas e sucedaneos) do AIC de 2007.

15.  Acompanhar os planos de producdo dos paises Membros.

16.  Continuar a acompanhar e avaliar o sistema de precos indicativos, e revisa-lo
conforme apropriado. Cronograma para a implementacdo: 2009, e dai em diante
revisar a intervalos bienais.

17. Examinar periodicamente os fatores de conversdo aplicaveis aos tipos de café
relacionados nas alineas “d”, “e”, “f” e “g” do Artigo 2° (Defini¢des). Cronograma
para a implementacdo: Na entrada em vigor do AIC de 2007, e revisar a intervalos
trienais.

18. Examinar op¢Oes para parcerias dos setores publico e privado, com o objetivo de
aumentar a transparéncia e a confiabilidade dos dados estatisticos sobre o cafe.

Meta 3: Desenvolvimento e divulgacéo de conhecimentos

Incentivar o desenvolvimento e a divulgacdo de conhecimentos sobre a economia cafeeira
mundial, através de atividades de projetos, workshops, treinamento e outras formas de
partilha de conhecimentos.

Artigos pertinentes do AIC de 2007

Artigo 1° Obijetivos (paragrafos 8, 11, 12 e 13)

Artigo 25 Promocéao e desenvolvimento de mercado
Artigo 26 Medidas relativas ao café processado
Artigo 28 Elaboracdo e financiamento de projetos

Artigo 37 Padrdes de vida e condi¢des de trabalho
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AcOes prioritarias

19. Examinar propostas de projetos apresentadas com apoio dos paises Membros, usando
mecanismos coerentes para selecionar propostas apropriadas para apresentacdo a
doadores potenciais.

20. Patrocinar projetos que beneficiem os Membros e a economia cafeeira mundial,
definindo estratégias de desenvolvimento para o café, acompanhando propostas de
projetos para apresentacéo a doadores pertinentes, e supervisando sua implementacao.

21. Buscar financiamento para projetos que beneficiem os Membros e a economia
cafeeira mundial.

22.  Coletar informacdes sobre projetos e programas de desenvolvimento centrados no
setor cafeeiro, junto a Membros, ndo-membros, doadores e outras agéncias.

23. Divulgar informagbes sobre as constatacfes de projetos e resultados de estudos,
através de workshops, de publicacdes e da internet.

24, Fortalecer s direitos de propriedade dos projetos pelos paises e, quando apropriado,
incentivar o desenvolvimento de associa¢des nacionais do café.

25. Elaborar projetos que incentivem a construcdo de capacidade de todas as
comunidades locais e pequenos cafeicultores.

26. Incentivar, quando apropriado, a inclusdo de atividades de gestdo de risco e acesso ao
crédito nos projetos apoiados pela OIC.

217. Desenvolver o papel da OIC como Agéncia de Execucdo de Projetos nos casos
apropriados.

28.  Organizar seminarios, mesas-redondas e workshops sobre questfes relacionadas com
o café, e divulgar as informacGes apresentadas nesses eventos.

29. Procurar financiamento para e providenciar cursos de treinamento (incluindo
treinamento eletrénico), em cooperagdo com as entidades apropriadas.

30. Divulgar informacGes sobre procedimentos apropriados de seguranca alimentar no
setor cafeeiro.

31. Desenvolver e divulgar recursos e folhas de fatos relativos ao cafe.

Meta 4: Setor cafeeiro sustentavel

Promover o desenvolvimento de um setor cafeeiro global sustentavel, assim gerando maiores
receitas e mais empregos e levando a melhores padrbes de vida e condicdes de trabalho nos
paises Membros.

Artigos pertinentes do AIC de 2007

Artigo 1° Obijetivos (paragrafos 3, 7, 9 e 10)

Artigo 24 Remocéo de obstaculos ao comércio e ao consumo
Artigo 25 Promocéao e desenvolvimento de mercado

Artigo 26 Medidas relativas ao café processado

Artigo 36 Setor cafeeiro sustentavel

Artigo 37 Padrdes de vida e condi¢des de trabalho
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AcOes prioritarias

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

Identificar meios através dos quais um setor cafeeiro sustentavel possa contribuir para
a consecucéo das Metas de Desenvolvimento do Milénio, em particular com respeito
a erradicacdo da pobreza.

Promover a gestdo sustentavel dos recursos e processamento de café através de
atividades na area de projetos.

Divulgar informag6es sobre sustentabilidade e sobre técnicas e praticas sustentaveis,
entre as quais indicadores de desempenho e estruturas organizacionais apropriadas.
Divulgar informagdes sobre os efeitos das mudangas climéticas sobre o setor cafeeiro,
a luz da Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudancas Climéticas, e tomar
outras medidas cabiveis.

Elaborar um plano de acdo para incentivar o aumento do consumo e 0
desenvolvimento de mercado, com base no AIC de 2007.

Promover, com o setor privado, as comunica¢Ges positivas sobre questdes
relacionadas com o café e a saude.

Manter a rede da OIC para promover o consumo de café.

Incentivar a implementacdo das normas de qualidade aplicaveis ao café exportado
(nos termos da Resolugao 420).
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SECAO 111
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O presente plano de acgdo estratégico orienta acerca das medidas para alcancar os objetivos do
AIC de 2007. O trabalho para tanto sera realizado pela OIC, através de seus diversos 6rgaos,
da Secretaria e dos proprios Membros.

A Secretaria da OIC usard as metas estratégicas e agdes prioritarias como estrutura de
referéncia para a elaboracdo do programa anual de atividades, que constitui 0 mecanismo
para a implementacdo do plano de acéo estratégico e que combina as prioridades da OIC com
0s recursos disponiveis para o periodo considerado.

Os 0rgédos da OIC poderdo usar o conteddo do plano de acdo estratégico para ajuda-los a
formular politicas e fazer recomendagfes sobre projetos e outras atividades ao Conselho. O
plano de acdo estratégico também servira ao Conselho como base para a tomada de decis6es
e a avaliacdo das atividades da Organizacéo.

Um sistema de acompanhamento e avaliacdo serd estabelecido para examinar e avaliar o
progresso e 0s resultados da implementagdo do plano de acgdo estratégico. O
acompanhamento das agdes serd conduzido pela Secretaria por meio da avaliacdo da
execucao do programa anual de atividades a que a Retrospectiva Anual e outros relatorios
fazem referéncia. Durante o ano cafeeiro de 2012/13 serd realizada uma avaliacdo do plano
de acdo estratégico para, usando indicadores qualitativos e quantitativos, medir o avango do
plano e a consecucao de seus resultados.

Também se propde que o plano seja um plano continuo, que pode ser adaptado para atender
as solicitacdes dos Membros.

O modelo abaixo oferece uma sintese geral da estrutura necessaria para 0 acompanhamento e
a avaliacdo, incluindo indicadores e fontes de verificacdo potenciais.
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MODELO SUGERIDO PARA O ACOMPANHAMENTO E A AVALIACAO

Meta estratégica

Indicadores

Fontes de verificacéo

1) Servir como férum a) Reunibes do Conselho e outros 6rgaos a) Retrospectiva Anual
para a elaboracéo de da OIC b) Documentos e
politicas b) Missbes e briefings sobre atividades da apresentac@es especificos
internacionais no oIC c) SitedaOIC
dominio do café c) Participacdo na OIC

d) Realizacdo das Conferéncias Mundiais
do Café

e) Participacdo em eventos organizados pelo
comércio internacional de café e por
organizag0es internacionais pertinentes

f) Publicagéo e divulgacdo de documentos
de politica

2) Criar maior a) Estatisticas atualizadas sobre comércio, |a) Retrospectiva Anual
transparéncia no producdo, precos, consumo, etc. de café |b) Relatorio mensal sobre
mercado cafeeiro b) Qualidade estatistica 0 mercado cafeeiro

c) Estudos e relatorios sobre aspectos c) Estatisticas mensais,
pertinentes da economia cafeeira mundial trimestrais e anuais
d) Expanséo e diversificacdo do mercado d) Estudos e relatérios
especificos
e) Site daOIC

3) Incentivar o a) Numero e valor dos projetos em exame, |a) Retrospectiva Anual
desenvolvimento e a em implementacdo e concluidos b) Relatorios de projetos
divulgacéo de b) NUmero de seminarios, mesas-redondas e especificos
conhecimentos sobre workshops organizados ¢) Relatdrios sobre
a economia cafeeira |c¢) Inclusdo de construcdo de capacidade, seminarios,
mundial gestdo de risco, acesso ao crédito e outras mesas-redondas e

atividades pertinentes em projetos e workshops

eventos da OIC d) Estudos e relatérios
d) Publicacéo e divulgacdo de informacdes especificos

sobre a economia cafeeira mundial e) SitedaOIC

4) Promover um setor a) Maior consciéncia das questfes relativas |a) Retrospectiva Anual

cafeeiro sustentavel a sustentabilidade b) Estudos e relatdrios
b) Maior uso de préaticas sustentaveis especificos
¢) Divulgacéo de informac6es sobre c) SitedaOIC
questdes relativas ao café e a salde d) Uso da rede da OIC para

f)

9)

Plano de acéo para incentivar maior
consumo e desenvolvimento de mercado
Volume do consumo nos paises
exportadores de café

Uso da rede da OIC para promogéo do
consumo de café

Implementacdo de normas de qualidade
do café

promogao do consumo
de café




ANEXO |

OBJETIVOS DO ACORDO INTERNACIONAL DO CAFE DE 2007

ARTIGO 1°
Objetivos

O objetivo do presente Acordo é fortalecer o setor cafeeiro global num contexto de mercado,
promovendo sua expansao sustentavel em beneficio de todos os participantes do setor, e para
tanto:

1) promover a cooperacao internacional em questfes cafeeiras;

2) proporcionar um forum para consultas sobre questdes cafeeiras entre Governos e com
0 setor privado;

3) incentivar os Membros a desenvolver um setor cafeeiro sustentavel em termos
econdmicos, sociais e ambientais;

4) proporcionar um forum para consultas, buscando entendimento com relacdo a
condigdes estruturais dos mercados internacionais e das tendéncias de longo prazo da
producdo e do consumo que equilibram a oferta e a demanda e resultam em precos
equitativos tanto para os consumidores quanto para os produtores;

5) facilitar a expansédo e a transparéncia do comércio internacional de todos os tipos e
formas de café, e promover a eliminacao de obstaculos ao comércio;

6) coletar, divulgar e publicar informacBes econdmicas, técnicas e cientificas, dados
estatisticos e estudos, assim como resultados de pesquisa e desenvolvimento em questdes
cafeeiras;

7) promover o desenvolvimento do consumo e de mercados para todos os tipos e formas
de café, inclusive nos paises produtores de cafe;

8) desenvolver, avaliar e buscar financiamento para projetos que beneficiem os
Membros e a economia cafeeira mundial,

9) promover a qualidade do café com vistas a proporcionar maior satisfacdo aos
consumidores e maiores beneficios aos produtores;

10) incentivar os Membros a desenvolver procedimentos apropriados de seguranca
alimentar no setor cafeeiro;



11)  promover programas de informagdo e treinamento destinados a auxiliar a
transferéncia aos Membros de tecnologias relevantes para o café;

12)  incentivar os Membros a desenvolver e implementar estratégias que ampliem a
capacidade das comunidades locais e dos pequenos produtores para se beneficiarem da
producdo cafeeira, que pode contribuir para aliviar a pobreza; e

13)  facilitar a disponibilizagcdo de informacGes sobre instrumentos e servigos financeiros
capazes de ajudar os produtores de café, inclusive com respeito a acesso a crédito e métodos
de gestéo de risco.



ANEXO I

ESTRUTURA DA OIC

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho Internacional do Café

Conferéncia Mundial do Café

Comité de Promogéo e
Desenvolvimento de Mercado

Forum Consultivo sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro

Comité de Projetos

Junta Consultiva do Setor

Privado

Comité de Financas e
Administracao

Programa de
Educagéo sobre o
Café para
Profissionais da Salde

Programa

“Positively Coffee

Comité de Estatistica

ESTRUTURA DA SECRETARIA

Diretor-Executivo

Divisao de Operagdes

Economia

Divisdo de
Administracio

Estatistica

Pessoal e
Administracao dos
Escritorios

Biblioteca/Informacéo

Financas e
Informatica

Secretaria do

Conselho

Reprografia

Documentos




