
UNA GUÍA PARA APOYAR A LOS PAÍSES 
EN SU CAMINO HACIA LA PROSPERIDAD 
Y EL LOGRO DE UN INGRESO DIGNO.
Esta guía es una herramienta de acceso abierto para apoyar los esfuerzos nacionales, 
regionales y sectoriales en pos de un ingreso digno y próspero.



Guía del proceso para vivir con ingresos prósperos

Esta guía ofrece un enfoque universalmente aplicable, pero adaptable a las necesidades locales, para identificar, 
comprender y reducir las brechas de ingresos dignos como vía hacia la prosperidad de los caficultores. Existen 
diversos enfoques para comprender y cerrar las brechas de ingresos dignos, y los países implementan diferentes 
iniciativas y políticas para mejorar los ingresos de sus caficultores. Sin embargo, esta guía no pretende ser exhausti-
va, ya que se centra en las lecciones aprendidas de las actividades del Grupo de Trabajo Público-Privado del Café.

Esta guía puede facilitar la interacción con las principales partes interesadas del sector para:

El equipo del Grupo de Trabajo Público-Privado del Café extiende su agradecimiento a sus integrantes, cuya guía y 
apoyo han permitido recopilar la evidencia y los aprendizajes que son la base de esta guía.
 
Esta guía es una herramienta general diseñada para apoyar a gobiernos, sector privado, socios para el desarrollo y 
otras partes interesadas en facilitar procesos que permitan comprender mejor los ingresos de los caficultores e 
implementar acciones colectivas para reducir las brechas de ingresos dignos en las regiones cafetaleras. Se basa en 
las lecciones aprendidas por el Grupo de Trabajo Público-Privado sobre el Café durante los últimos cinco años. Esta 
guía ofrece apoyo en las medidas que ayudan a:

Identificar cómo las inversiones y acciones privadas y públicas pueden complementarse entre sí para abordar 
sus objetivos individuales y comunes;

Adapte el enfoque a sus desafíos y oportunidades específicos.

Analizar datos indicativos sobre los ingresos de los caficultores y análisis de la brecha de ingresos dignos;

Realizar talleres con las partes interesadas del sector cafetero para debatir la visión y las estrategias para que el 
trabajo de Ingresos Dignos y Prósperos beneficie a los caficultores;

Elaborar una estrategia inicial de Ingresos Dignos y Prósperos, vinculándola con la estrategia y las políticas exis-
tentes del sector cafetero, y ampliando las oportunidades a los sectores público y privado;

Identificar cómo las inversiones y acciones privadas y públicas pueden complementarse entre sí para abordar 
sus objetivos individuales y comunes;



En este sentido, la guía sirve como fuente de inspiración, lista de verificación y conjunto de herramientas para facilitar 
los procesos hacia un ingreso digno y próspero (IDP). Está diseñada para ser utilizada por todas las partes interesa-
das y puede modificarse para adaptarse mejor al contexto local.

Identificar aquellos temas críticos que deben abordarse con las diferentes partes interesadas a nivel regional y/o 
sectorial.

¿Cómo puedes usar esta guía?

Impartir ponencias magistrales en conferencias presenciales y virtuales.
Organizar talleres inspiradores.

Crear consorcios para construir una visión de resiliencia y prosperidad económica.
Elaborar propuestas de recaudación de fondos.

Ejecutar los pasos de la Guía, en el país con las partes interesadas pertinentes.
Trabajar en pos de una estrategia nacional, regional y/o sectorial.

Capacitar a los facilitadores para que puedan implementar la Guía.

Adapte el enfoque a sus desafíos y oportunidades específicos.



Imaginar
Imagina un sector cafetalero próspero y 
evalúa cómo las estrategias existentes 
abordan los ingresos y la prosperidad 
de los caficultores.

Definir el marco de acción

Paso 1 

Paso 2

Identificar a los actores clave y com-
prender sus intereses.

Paso 3

Comprender los desafíos y las barreras 
sistémicas subyacentes, e identificar 
oportunidades.

Reconocer el problema

Paso 4

Acceder o calcular el costo de un nivel 
de vida digno.

Determinar el umbral de ingresos 
dignos

Identificar las soluciones
Identificar la brecha de Ingreso Digno 
(Living Income gap) y los factores que 
pueden cerrarla a nivel de finca, cadena 
de suministro o sector.

Evaluar las acciones existentes

Paso 5

Paso 6

Explorar qué acciones ya se están 
llevando a cabo versus cuáles se requie-
ren, y por parte de quién.

Paso 7

Define el rol de cada actor, basándote 
en sus fortalezas y posición.

Determinar roles y responsabilidades

Paso 8

Diseñar una hoja de ruta de alto nivel 
para cerrar la brecha de Ingreso Digno 
(LI gap), incluyendo acciones en diferen-
tes niveles.

Movilizar a las partes interesadas

Establecer gobernanza
Determinar cómo organizar a los actores 
—incluyendo la colaboración con iniciati-
vas existentes.

Crear seguimiento y evaluación

Paso 9

Paso 10

Crear un marco de monitoreo y evalua-
ción (M&E) para medir el progreso y 
asegurar el aprendizaje continuo.

Paso 11

Operativizar las actividades dentro de 
la planificación y gestionar la financia-
ción para su ejecución.

Elaborar plan de trabajo y estrategia 
de financiación.

Paso 12

Ejecutar las actividades planificadas.
Ejecución
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Imaginar

Imagina un sector cafetalero próspero y evalúa cómo las estrategias existentes abordan los ingresos y la prosperidad de 
los caficultores.
¿Qué significa ‘próspero’ en el contexto de nuestro país?
¿Cómo podemos combinar los objetivos económicos, sociales y ambientales?
¿Cómo se abordan la resiliencia económica y los ingresos de los productores en nuestras estrategias actuales?
¿Qué recursos ha logrado movilizar el país? ¿Y cómo se pueden canalizar hacia el sector cafetalero y los ingresos de los 
agricultores?

Sustainable Food Lab exercise: ‘Prosperity tree’**
WUR (n.d.): ‘Visioning’ tool - https://mspguide.org/2022/03/18/visioning/

Identificar la visión en varios niveles: económico, social y ambiental.
Explorar los posibles compromisos o conflictos que puedan existir entre estos niveles (por ejemplo, objetivos ambientales 
versus económicos).
Acordar una visión general o de alto nivel.

Preguntas centrales a abordar

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Imagina un sector cafetalero próspero y evalúa cómo las estrategias existentes abordan los ingresos y la 
prosperidad de los caficultores.
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Definir el marco de acción

¿Quién está comprando de nuestra región?
¿Cuáles son los incentivos que los motivan?
¿Qué otras partes interesadas tienen un papel en alcanzar los objetivos económicos, sociales y ambientales?

UNDP (2022): ‘Stakeholder mapping tool’, p40
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-05/guide_to_effective_collaborative_action_2024_en.pdf
TPI (2020): ‘Tool 1: Stakeholder mapping’, p80
https://archive.thepartneringinitiative.org/wp-content/uploads/2020/07/SDG-Partnership-Guidebook-1.0.pdf

Realiza un ejercicio de mapeo de actores: identifica los principales actores del sector público, privado y de la sociedad civil.
Define su participación en el sector, sus intereses y sus “puntos de dolor” (problemas o limitaciones).

Preguntas centrales a abordar

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Identificar a los actores clave y comprender sus intereses.
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Reconocer el problema

¿Cuáles son las barreras que enfrentan los caficultores para lograr una resiliencia económica y prosperidad sostenibles? 
¿Y en qué nivel existen estas barreras (por ejemplo, finca, cadena de suministro, mercado, entorno habilitador, etc.)?
¿Cuáles son las causas raíz subyacentes?
¿Por qué persisten estos problemas?

UNDP (2022): ‘Create a map of the system’, p35
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-05/guide_to_effective_collaborative_action_2024_en.pdf

Haz explícitos los problemas visibles desde una perspectiva económica, social y ambiental.
Identifica las causas raíz detrás de los problemas mediante un ejercicio de mapeo de sistemas.

Preguntas centrales a abordar

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Comprender los desafíos y las barreras sistémicas subyacentes, e identificar oportunidades.
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Determinar el umbral de ingresos dignos

¿Cuál es nuestro “punto en el horizonte” en términos de ingresos —es decir, cuál es el ingreso necesario para un 
nivel de vida digno?

NewForesight (2023): LI Benchmarking Methodology
https://knowledgehub.promecafe.net/wp-content/uploads/2024/08/231019
_NewForesight_ICO_CPPTF_LI_BM_Method_Light.pdf
Anker Methodology (2017) / https://www.ankerresearchinstitute.org/anker-methodology
ALIGN (2024): Action process / https://align-tool.com/action-process
IDH LI Roadmap (2024): Step 1
https://www.idhsustainabletrade.com/step-1-identify-the-living-income-benchmark-in-your-regions-of-interest/
The Living Income Community of Practice (n.d.): Living income / https://www.living-income.com/

Explora si existen referencias o estándares de “Ingreso Digno” (Living Income) aplicables a tu región.
Si no existen:
a. Identifica datos existentes relevantes sobre ingresos de los caficultores y costo de vida que puedan ayudar a determinar 
cuál debería ser ese “punto en el horizonte”.
b. Si hay recursos disponibles y apoyo de los actores involucrados, realiza un análisis de referencia de Ingreso Digno 
(Living Income Benchmarking).

Preguntas centrales a abordar

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Acceder o calcular el costo de un nivel de vida digno.

DIAGNÓSTICO - PASO 4



El ingreso digno es el ingreso neto necesario para que un hogar pueda permitirse un nivel de vida básico pero decente.

El siguiente gráfico muestra la metodología para determinar el umbral de ingresos dignos.
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Identificar las soluciones

¿Cuán lejos estamos de alcanzar un ingreso digno, y cómo varía esto entre diferentes productores?
¿Qué factores (“motores de ingreso”) tienen mayor potencial para incrementar los ingresos?

Dado que este es un paso crítico, se propone una exploración más profunda con subactividades y acciones específicas:

5.1 Identificar los factores que impulsan el aumento 
de ingresos.
5.2 Determinar quién es el “productor de café”.
5.3 Calcular la brecha.
5.4 Determinar el efecto de cambiar una variable.

5.5 Determinar el efecto de cambiar dos variables.
5.6 Definir una “combinación inteligente” (smart mix) de factores.
5.7 Explorar el efecto de intervenciones específicas.

Preguntas centrales a abordar

Subpasos a seguir

Identificar la brecha de Ingreso Digno (Living Income gap) y los factores que pueden cerrarla a nivel de finca, 
cadena de suministro o sector.

CPPTF (2023): ‘Indicators’ / https://ico.thecosa.org/indicators/
IDH (n.d.): ‘Assess the living income gap’
https://www.idhsustainabletrade.com/step-2-measure-current-income-and-the-gap/
COSA (2022): ‘Measure what matters’.
https://www.icocoffee.org/wp-content/uploads/2022/11/CPPTF-Conceptual-Framework-Final.pdf
IDH (2024): ‘Income Driver Calculator’ / https://incometoolkit.idhtrade.org/

Recursos útiles para llevar a cabo este paso
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Identificar los factores que impulsan el aumento de ingresos.

Explicación:

Identify the LI gap and drivers to close the Gap at farm, supply chain, or sector level.

Se pueden distinguir cinco factores principales que influyen en el ingreso del productor:

Tierra productiva.
Rendimiento.
Precio (en finca o precio pagado al productor).
Costo de producción.
Diversificación.

Determina los niveles mínimos, promedio y alcanzables de cada uno de estos factores.

You can find these resources on the following pages:
The different components of the income drivers - Diagram 1
Substep 5.1 guide.
Guide exapmple aplication.

See also:
LICOP, COSA, KIT Guidance on calculating household income (2020)
https://www.living-income.com/fileadmin/living_income/The_Con-
cept/Measurement/Final_v1_Guidance_on_Calculating_Household_Income_.pdf
IDH Income Measurement Tool (n.d.)
https://incometoolkit.idhtrade.org/

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

ESTRATEGIA - PASO 5.1



Los diferentes componentes de los factores de ingreso se representan en el siguiente diagrama:

Diagrama 1 - Desarrollado por: NewForesight (2021)
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La siguiente plantilla puede utilizarse como guía para este subpaso.

ESTRATEGIA - PASO 5.1



A continuación se muestra un ejemplo ilustrativo de la aplicación de este subpaso:

ESTRATEGIA - PASO 5.1



Determinar quién es el caficultor

Explicación:
Determina a quién vas a dirigir la estrategia. ¿Qué segmentos o arquetipos de productores existen en tu región de 
origen?

Define los parámetros clave según los cuales crearás un arquetipo, por ejemplo: tamaño de la finca, niveles de ren-
dimiento o condiciones climáticas.

Se pueden usar plantillas orientativas para guiar este subpaso.

ESTRATEGIA - PASO 5.2



ESTRATEGIA - PASO 5.2

Material para desarrollar este subpaso



ESTRATEGIA - PASO 5.2

Material para desarrollar este subpaso



Aquí se presenta un ejemplo ilustrativo de la aplicación de este subpaso:
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Brecha de ingresos dignos de un productor de café: tres arquetipos en condiciones viables

Calcular la brecha

Explicación:
Determina los ingresos promedio de los productores en cada arquetipo.

Selecciona los puntos de referencia adecuados (benchmarks) para comparar los ingresos actuales: elige los que 
sean más significativos para los actores interesados (internos o externos), por ejemplo, una referencia nacional, la 
línea de pobreza del Banco Mundial o un estándar de Ingreso Digno (Living Income Benchmark).

Como ejemplo, a continuación se muestran los resultados del cálculo de la brecha de ingreso usando datos indica-
tivos del País X, basados en diferentes referencias y arquetipos (indicando que el 94 % de los productores gana por 
debajo de la línea de pobreza y del estándar de Ingreso Digno):

Nuestros agricultores del arquetipo 1 representan aproxi-
madamente el 94% de los caficultores del país X; esto 
significa que, con un ingreso promedio de 112.943 LCU/a-
ño, la mayoría de los caficultores ganan por debajo tanto 
del umbral de pobreza nacional (129.312 LCU/año) como 
del umbral de pobreza internacional (171.540 LCU/año).
Para alcanzar un ingreso digno de 217.620 LCU/año, un 
agricultor de Arquetipo 1 necesitaría aumentar sus ingre-
sos en 104.677 LCU/año (93%).
Por el contrario, los caficultores del arquetipo 2 (6% de los 
caficultores) y del arquetipo 3 (solo una fracción del total 
de caficultores del país X) sí ganan bastante por encima 
del ingreso mínimo vital.

Observaciones:
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Observaciones:

Determina el efecto de cambiar una variable.

Explicación:
Calcula el efecto de cambiar una sola variable o “motor de ingreso” sobre los ingresos. Aunque esto no refleje la rea-
lidad, es un ejercicio de modelado para mostrar cuantitativamente nuestro sesgo hacia una sola variable (por ejem-
plo, “aumentar el precio”).

Realiza este análisis para cada factor.

Siguiendo el caso de los pasos anteriores, el ejemplo de cambiar una sola variable demuestra que esto, por sí solo, 
a menudo no basta para cerrar la brecha de ingresos.

Precio requerido del café verde en finca (GBE) para alcanzar un ingreso digno –manteniendo constantes las demás 
variables. Se muestran datos para el país X, en LCU*/kg

Con los precios promedio actuales de 83 LCU/kg de equivalente de judía 
verde (GBE), los agricultores están lejos de alcanzar un ingreso digno.
Incluso con el precio más alto de los últimos 5 años, 94 LCU/kg GBE, los 
precios aún tendrían que ser un 73 % más altos para alcanzar un ingreso 
digno, manteniendo constantes los demás factores que influyen en los 
ingresos. Esto significa que modificar una sola variable no sería suficiente 
para que los agricultores alcancen un ingreso digno.
Este análisis parte de la base de que otros factores que influyen en los 
ingresos son los siguientes:
Superficie productiva de café: 2,4 ha.
Rendimiento: 662 kg/ha.
Coste de producción: 34.819 LCU/ha.
Diversificación: 41.751 LCU/año.

Observaciones:
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Determina el efecto de cambiar dos variables.

Explicación:

Calcula el efecto de cambiar dos variables, manteniendo las demás constantes (ceteris paribus).

Esto puede hacerse mediante un análisis de sensibilidad (sensitivity analysis), colocando las dos variables en los 
ejes horizontal y vertical, y el resultado (por ejemplo, el ingreso) dentro de la tabla.

Siguiendo con el ejemplo de los datos indicativos anteriores, se observa que incluso modificando dos variables no 
se logra cerrar la brecha de ingresos identificada:

Análisis de escenarios sobre los ingresos generados al aumentar el rendimiento (kg/ha) y la superficie productiva 
de café (ha), manteniendo todo lo demás constante, a un precio en finca de 83 LCU*/kg.

Se muestra para el país X, variación del arquetipo 1.
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Explicación:
Los números en los recuadros de color muestran el ingreso del hogar (incluyendo ingresos no provenientes del 
café). El eje horizontal muestra la variación en el rendimiento, mientras que el eje vertical representa la variación en 
la superficie productiva de café. Los cuadros rojos indican los niveles actuales; el cuadro azul representa un ingreso 
por encima del umbral del Ingreso Digno.

Otras variables utilizadas para el análisis

Precio en origen   83 LCU/kg
Costo de producción  34.819 LCU/ha
Otros ingresos (netos)  41.757 LCU/año
*LCU = Unidad de moneda local

Solo con un aumento del 45 % en la superficie productiva (hasta 3.48 ha) y un incremento del 60 % en el rendimiento (hasta 
1,059 kg/ha) un productor de café podría alcanzar un ingreso digno —manteniendo los precios actuales y sin mejoras en 
eficiencia de costos ni ingresos adicionales por otras fuentes. Esto demuestra que abordar solo dos factores no constituye 
una vía factible hacia el Ingreso Digno.
Las formas de aumentar el rendimiento incluyen adoptar buenas prácticas agrícolas, rejuvenecer o rehabilitar los cafeta-
les, o utilizar variedades más resistentes al clima.
Las formas de aumentar la superficie productiva incluyen combinar tierras para lograr economías de escala y convertir 
tierras no productivas en productivas. Nota: tener precaución con el riesgo de deforestación o conversión ilegal de tierras.

Observaciones:

ESTRATEGIA - PASO 5.5



Define una "combinación inteligente" de conductores

Calcula el efecto de una “combinación inteligente” (smart mix) de factores de ingreso, incorporando los cinco impul-
sores.

Esto puede realizarse mediante un análisis de optimización: define las “restricciones” según cada arquetipo de pro-
ductor para determinar qué variables deben modificarse y en qué proporción para, por ejemplo, alcanzar un ingreso 
digno.

Siguiendo el mismo caso de los pasos anteriores, a continuación se muestra un ejemplo de una “combinación inteli-
gente” que integra los cinco factores de ingreso para mejorar los ingresos y alcanzar un nivel de vida digno con el 
tiempo.

El análisis de escenarios de la tabla muestra cómo deberían cambiar los precios, el rendimiento y el tamaño de las 
explotaciones agrícolas en un escenario donde el coste de producción y la diversificación se mantienen en los nive-
les actuales.

*LCU = Unidad de moneda local
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Explorar el efecto de intervenciones específicas

Determina qué intervenciones a nivel de finca pueden ser efectivas para alcanzar la “combinación inteligente” de 
factores.

Luego, los pasos siguientes de esta guía ayudarán a definir qué actores pueden contribuir a implementar dichas 
intervenciones.

A continuación, se presenta una plantilla orientativa para discutir e identificar soluciones.
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Este es un ejemplo de cómo diferentes intervenciones pueden impactar los ingresos, actuando en tres niveles dis-
tintos: entorno habilitador, nivel de cadena de suministro y nivel de finca.

En este ejemplo, las intervenciones se orientan a incentivar prácticas agrícolas regenerativas.

ESTRATEGIA - PASO 5.7



Evaluar las acciones existentes

¿Qué actores pueden contribuir a poner en práctica las intervenciones?
¿Qué intervenciones ya se están implementando y a qué nivel? 
¿Cómo se alinean estas con las estrategias existentes?

Coffee Public-Private Task Force (2023): ‘Legislation database’
https://ico.thecosa.org/legislation/
ICO (2025) Coffee Sustainability Support Database
https://c2sd.ico.org/

Vincula el impacto de cada factor (driver) con las intervenciones concretas que correspondan dentro de los programas 
actuales de tu estrategia.
Identifica quién ya está implementando intervenciones y cómo estos actores pueden aprovecharse o articularse para 
apoyar el proceso.
Determina qué intervenciones requieren nuevas acciones.

Preguntas centrales a abordar

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Explorar qué acciones ya se están llevando a cabo versus cuáles se requieren, y por parte de quién.

ESTRATEGIA - PASO 6



La siguiente plantilla, de carácter indicativo, puede utilizarse para debatir y determinar las funciones y 
responsabilidades.

ESTRATEGIA - PASO 6



Determinar roles y responsabilidades

¿Qué pueden hacer los actores en cada nivel (nacional, de finca, de cadena de suministro, sectorial) para implementar 
las intervenciones?
¿Quién puede coordinar esta colaboración?

Herramienta de mapeo de partes interesadas de Miro
https://miro.com/blog/stakeholder-mapping/

Elabora un panorama que vincule las intervenciones necesarias con los actores existentes.
Diseña una estrategia para atraer a los actores clave a la mesa (si aún no están involucrados).

Preguntas centrales a abordar

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Define el rol de cada actor, basándote en sus fortalezas y posición.
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Movilizar a las partes interesadas

¿Cómo integramos estas acciones de forma gradual durante los próximos 5 a 10 años?
¿Qué compromisos concretos se necesitan para lograrlo?

GIZ (2021), ‘Living Income Toolkit for companies’
https://www.living-income.com/fileadmin/living_income/Tools_and_Resources/Living_Income_Toolkit.pdf
Fairtrade (2024), ‘Public Policy Roadmap on Living Income and Living Wage’
https://www.fairtrade.net/en/get-involved/library/public-policy-roadmap-on-living-income-and-living-wage-.html
LICOP (2023 Living), ‘Income Guidance for Governments
https://www.living-income.com/tools-resources/government-guidance/

Acordar la visión, la hoja de ruta y los roles con todos los actores —aprovechando sus incentivos.
Obtener el compromiso hacia esta hoja de ruta.

Preguntas centrales a abordar

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Diseñar una hoja de ruta de alto nivel para cerrar la brecha de Ingreso Digno (LI gap), incluyendo acciones 
en diferentes niveles.
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Establecer gobernanza

¿Quién debe liderar y coordinar la colaboración?
¿Quién tiene y en qué medida el poder de decisión?
¿Cómo complementamos las iniciativas multiactor actuales?

The Partnerships Initiative (2020), ‘Structure and set-up
https://archive.thepartneringinitiative.org/wp-content/uploads/2020/07/SDG-Partnership-Guidebook-1.0.pdf

Determinar qué tipo de gobernanza se necesita para implementar la hoja de ruta.
Acordar la conformación de un grupo central que impulse el proceso diario y un grupo estratégico de alto nivel.
Establecer estructuras de rendición de cuentas.

Preguntas centrales a abordar

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Determinar cómo organizar a los actores —incluyendo la colaboración con iniciativas existentes.
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Crear seguimiento y evaluación

¿Qué constituye “progreso” dentro de nuestra hoja de ruta?
¿Cómo lo medimos, tanto a nivel de resultados (outputs) como de impactos (outcomes)?
¿Cómo se pueden abordar y corregir los problemas y desafíos que surjan?
¿Cómo podemos comunicar mejor los avances logrados?

UNDP (2021), ‘Guidance for participatory monitoring…’
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-05/annex_vi_participatory_monitoring_system.pdf
UNDP (2021), ‘Early Signals of Change tool’
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-11/Early%20SoC%20Self%20Assessment%20tool.pdf
The Living Income Community of Practice Aligned Indicators for living income
https://www.living-income.com/fileadmin/living_income/The_Con-
cept/Measurement/LICOP_publication_-_Aligned_Inclusive_Living_Income_Narrative_and_Indicators.pdf

Definir los objetivos de aprendizaje dentro de la hoja de ruta.
Formular indicadores clave de desempeño (KPIs) a nivel de resultados e impactos, para todos los actores.
Definir una periodicidad de reuniones para revisar continuamente el progreso alcanzado.

Preguntas centrales a abordar

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Crear un marco de monitoreo y evaluación (M&E) para medir el progreso y asegurar el aprendizaje continuo.

IMPLEMENTAR Y MEDIR - PASO 10



Elaborar plan de trabajo y estrategia de financiación.

¿Cómo podemos convertir esta hoja de ruta en un plan de acción concreto?
¿Cómo podemos responsabilizarnos de lograr avances reales?
¿Cómo podemos financiar el plan con recursos internos y con aportes externos, públicos o privados?

GIZ (2020) ‘Step 6: Formulate living income strategy’, p28
https://www.living-income.com/fileadmin/living_income/Tools_and_Resources/Living_Income_Toolkit.pdf

Formular un plan de trabajo con roles y responsabilidades claras, hitos, cronograma y puntos de evaluación recurrentes 
(paso 10).
Si es necesario, vincula el plan de trabajo con solicitudes de financiamiento ante entidades públicas y privadas.

Central questions to address

Recursos útiles para llevar a cabo este paso

Subpasos a seguir

Operativizar las actividades dentro de la planificación y gestionar la financiación para su ejecución.

IMPLEMENTAR Y MEDIR - PASO 11



IMPLEMENTAR Y MEDIR - PASO 12

Ejecución

¿Qué necesitamos para asegurar que el plan no se detenga en el camino?

Ejecuta el plan y asegura un ritmo de reuniones periódicas entre el grupo estratégico y el grupo central para evaluaciones 
continuas.
Comunica los acuerdos alcanzados y los avances obtenidos.

Preguntas centrales a abordar

Subpasos a seguir

Ejecutar las actividades planificadas.


